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NOTIFICACION DE CERTIFICACIONES DE ACUERDOS | |
DE JUNTA DIRECTIVA A GERENCIAS Y UNIDADES 0CJ002

Acuerdo de Junta Directiva Nimero JD-04-51-2022 de fecha 12 de julio de 2022 mediante el cual la
Junta Directiva de Empresa Portuaria Quetzal acordd en su parte conducente: "..Aprobar el Plan
Operativo Anual de la Empresa Portuaria Quetzal dos mil veintitrés (POA 2023) y el Plan Operativo
Multianual dos mif ve/hz‘/'tré al dos mil veintisiete (POM 2023-2027); los cuales se encuentran en el
anexo uno (1) y dos (2) respectivamente del presente acuerdo. II, Aprobar el Anteproyecto de
Presupuesto dé Ingresos y Fgresos del Ejercicio Fiscal dos mil veintitrés (2023) el cual asciende a un
monto de UN MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y TRES MILLONES OCHOCIENTOS CUARENTA Y OCHO
MIL NOVECIENTOS ONCE QUETZALES (Q.1,433,848,911.00), de conformidad con el anexo tres (3) de/

presente acuerdo...”

GERENCIA/UNIDAD: FIRMA Y SELLO DE RECIBIDO:

(3.

0
Departamento de Presupuesto:
(Gerencia Financiera)

Se remite la certificacién original del Acuerdo de Junta Directiva, el expediente
elevado a Junta Directiva y el oficio original de elevacién a Junta Directiva por parte
de la Gerencia General.

EMPRESA PORTUARIA QUETZAL
. AN

1 14 JUL 2022 J

Oor—u

UNIDAD ASESDRIA Y PLANIFICACION PORTUARIA

o113

Firma: L=

Unidad de Asesoria y Planificacién Portuaria:

Se remite copia de la certificacién del acuerdo de Junta Directiva para los efectos
que correspondan.
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EL INFRASCRITO SECRETARIO DE LA JUNTA DIRECTIVA DE LA EMPRESA
PORTUARIA QUETZAL, CERTIFICA: Que tuvo a la vista el Libro de Sesic;nes
Ordinarias y Extraordinarias de Ia Junta Directiva de Ia Empresa Portuaria Quetzal, en
el que consta el punto Cuarto (4°) del acta néimero cincuenta y uno (51) de fecha
doce de julio de dos mil veintidds, de la Sesidn Ordinaria, que copiada la parte
resolutiva textualmente dice: 3D GUION CERO CUATRO GUICN CINCUENTA Y
UNO GUION DOS MIL VEINTIDOS (ID-04-51-2022). CONSIDERANDO: Que el
Decreto Ley 100-85, Ley Organica de la Empresa Portuaria Quetzal, establece que la
empresa fue creada como una entidad estatal, descentralizada y auténoma con
personalidad juridica propia y capacidad para adquirir derechos y contraer
obligaciones; vy, que el articulo 9 inciso d), establece que dentro de las atribuciones de
la Junta Directiva est3: "...Aprobar los planes yprogramés adrninistrativos, financieros
Y operativos de la Empresa y revisarlos periddicamente para su mejor ejecucion...”.
CONSIDERANDO: Que el Plan Operativo Anual y Multianual (POA y POM) de
Empresa Portuaria Quetzal, son instrumentos técnicos de planificacién, ejecucidn v
gestion en los cuales se definen los resultados, productos, subproductos y acciones a
realizar, con el propdsito de alcanzar los resultados institucionales definidos en el
mismo. Asimismo, la Norma 40, de las Normas para la Formulacién Presupuestaria del
Ejercicio Fiscal dos mil veintitrés (2023) y Multianual dos mil veintitres al dos mil
veintisiete (2023-2027) establece que, las entidades de la Administracién Central,
Entidades Descentralizadas y Empresas Plblicas son responsables de presentar a mas
tardar el quince de julio del afio dos mil veintidds al Ministerio de Finanzas Publicas
(Minfin), el Anteproyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos dos mil veintitrés
(2023) y Multianual del dos mil veintitrés al dos mil veintisiete (2023-2027).
CONSIDERANDO: Que el articulo 21 del Decreto ndmero 101-97, Ley Orgénica del
Presupuesto, establece en sy parte conducente lo siguiente: “Para los fines que
establece esta ley, ...los Organismos del Estado Y sus entidades descentralizadas y
auténomas, deberdn presentar al Ministerio de Finanzas Plblicas, en la forma y en el
plazo que se fije en el reglamento, sus anteproyectos de presupuesto, adjuntando sus
CONSIDERANDO: Que el Articulo 24 del Acuerdo
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Gubernativo nimero 540-2013 "Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto”,
establece en su parte conducente o siguiente: “Los Anteproyectos de Presupuesto a
que se refiere el Articulo 21 de Ia Ley, deben presentarse al Ministerio de Finanzas
Plblicas, a més tardar el quince de julio de cada afio ...debiéndose acompanar el
respectivo Plan Operativo Anual elaborado conforme lineamientos que emita la
Secretaria de Planificacidn y Programacién de la Presidencia -SEGEPLAN-".
CONSIDERANDO: Que mediante oficio niimero OF guion DP guion ciento sesenta y
ocho guion dos mil veintidds (OF-DP-168-2022), de fecha cinco de julio de dos mil
veintidds, suscrito por el Licenciado David Estuardo Girén Diaz, Gerente Financiero vy Ia
Licenciada Ana Luisa Mejia Barrientos, Jefe a. i. de la Unidad de Asesorfa y
Planificacién Portuaria, se remitié a Ia Gerencia General para ser sometido a
conocimiento, discusién Y eventual aprobacién de Junta Directiva, el expediente
relacionado con: 1) El Plan Operativo Anual de la Empresa Portuaria Quetzal dos mil
veintitrés (POA 2023); 2) El Plan Operativo Multianual dos mil veintitrés al dos mil
veintisiete (POM 2023-2027); y 3) El Anteproyecto de Presupuesto de Ingresos y
Egresos de la Empresa Portuaria Quetzal, del Ejercicio Fiscal dos mil veintitrés (2023)
el cual asciende a un monto de UN MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y TRES MILLONES
OCHOCIENTOS CUARENTA Y OCHO MIL NOVECIENTOS ONCE QUETZALES
(Q.1,433,848,911.00); CONSIDERANDO: Que obran dentro del expediente de
mérito los siguientes dictdmenes: a) Dictamen Juridico ndmero DICTAMEN punto
doscientos cuarenta guion ciento cuarenta y dos guion dos mil veintidds
(DICI'AMEN.240—142-2022) de fecha cinco de julio de dos mil veintidds, emitido por la
Unidad de Asesoria Juridica de la Empresa Portuaria Quetzal, el cual indica que de
conformidad con Ia Ley Orgénica de Ia Empresa Portuaria Quetzal, es la Junta
Directiva de la Empresa Portuaria Quetzal, el érgano encargado de conocer y aprobar
el Plan Operativo Anual de la Empresa Portuaria Quetzal dos mil veintitrés (POA
2023); el Plan Operativo Multianual dos mil veintitrés al dos mil veintisiete (POM 2023-
2027); v, el Anteproyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos de la Empresa
Portuaria Quetzal correspondiente al Ejercicio Fiscal dos mil veintitrés (2023);

elaborados y avalados por la Gerencia Financiera y la Unidad de Asesoria y

Q00004
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Planificacién Portuaria, todos de Ia Empresa Portuarai Quetzal; y, B) Dictamen
conjunto ndmero quinientos guion GF guion cero diecisiete guion dos mil veintidds
guion cuatrocientos diez guion PQ guion UAPP guion cero cero ocho guion dos mil
veintidds (SOO-GF-O17—2022-410—PQ-UAPP-OO8-2022), de fecha treinta de junio de dos
mil veintidds, emitido por el Gerente Financiero y por la Jefa de la Unidad de Asesoria
y Planificacién Portuaria a.i., el cual indica que es procedente que la Honorable Junta
Directiva conozca y apruebe los siguientes instrumentos de planificacién: 1) El Plan
Operativo Anual de |3 Empresa Portuaria Quetzal dos mil veintitrés (POA 2023); 2) El
Plan Operativo Multianual dos mil veintitrés al dos mil veintisiete (POM 2023-2027); v,
3) El Anteproyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos del Ejercicio Fiscal dos mil
veintitrés (2023) el cual asciende a un monto de UN MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y
TRES MILLONES OCHOCIENTOS CUARENTA Y OCHO MIL NOVECIENTOS ONCE
QUETZALES (Q.1,433,848,911.00). CONSIDERANDO: Que mediante oficio OF guion
doscientos diez guion GG guion ciento veintinueve guion dos mil veintidés diagonal
FAAQ diagonal mmar (OF—ZlO—GG-l29-2022/FAAQ/mmaf) de fecha once de julio de
dos mil veintidés, el Gerente General eleva a conocimiento, discusién y eventual
aprobacién de Junta Directiva: 1) El Plan Operativo Anual de la Empresa Portuaria
Quetzal dos mil veintitrés (POA 2023); 2) El Plan Operativo Multianual dos mil
veintitrés al dos mil veintisiete (POM 2023-2027); Y, 3) El Anteproyecto de
Presupuesto de Ingresos y Egresos de| Ejercicio Fiscal dos mil veintitrés (2023) el cual
asciende a un monto de UN MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y TRES MILLONES
OCHOCIENTOS CUARENTA Y OCHO MIL NOVECIENTOS ONCE QUETZALES
(Q.1,433,848,911.00). POR TANTO: La Junta Directiva con base en lo considerado,
en ejercicio de las atribuciones que le confiere el Articulo 9 del Decreto Ley 100-85,
Ley Orgénica de la Empresa Portuaria Quetzal; y lo regulado en el Decreto 101-97 Ley
Orgénica del Presupuesto y Acuerdo Gubernativo 540-2013, Reglamento de I3 Ley
Orgénica del Presupuesto; por unanimidad. ACUERDA: I. Aprobar el Plan Operativo
Anual de la Empresa Portuaria Quetzal dos mil veintitrés (POA 2023) y el Plan
Operativo Multianual dos mil veintitrés al dos mil veintisiete (POM 2023-2027); los

cuales se encuentran en el anexo uno (1) y dos (2) respectivamente del presente
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acuerdo. II. Aprobar el Anteproyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos del
Ejercicio Fiscal dos mil veintitrés (2023) el cual asciende a un monto de UN MIL
CUATROCIENTOS TREINTA Y TRES MILLONES OCHOCIENTOS CUARENTA Y OCHO
MIL NOVECIENTOS ONCE QUETZALES (Q.1,433,848,911.00), de conformidad con el
anexo tres (3) del presente acuerdo. III. Se instruye a la Gerencia General, Gerencia
Financiera y Unidad de Asesoria y Planificacién Portuaria, continuar con los tramites
correspondientes y remitir los instrumentos aprobados en el presente acuerdo, a las
instituciones que correspondan. IV. El presente acuerdo surte efectos inmediatos. V.

NOTIFIQUESE.
Y para los usos legales que procedan conforme a derecho, extiendo, numero, sello y

firmo la presente certificacion, la cual consta en cuatro (4) hojas de papel
membretado tamafio oficio de |a Empresa Portuaria Quetzal impresas Unicamente en

el anverso. En la ciudad de Guatemala, el doce de julio de dos mil veintidds. ------------

LIC. FRANCISCO ANTONIO ANLEU QUIJADA
SECRETARIO DE JUNTA DIRECTIVA

v O

_ /| e
. ( (/(// Py
N N
T
e
_——" LIC. LUIS MANUEL RODRIGUEZ SILVA
- SECRETARIO GENERAL

JD-04-51-2022 — APROBACION POA2023-POM2023-2027-ANTEPROYECTO DE INGRESOS Y EGRESOS 2023
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ACUERDO DE JUNTA DIRECTIVA No. JD-04-51-2022

ES (POA 2023)

RTUARIA QUETZAL DOS MIL VEINTITR

ANEXO I

PLAN OPERATIVO ANUAL DE LA EMPRESA PO
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ANEXO II
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EMPRESA PORTUARIA QUETZAL

OFICINAS PUERTO QUETZAL: Km. 102 AUTOPISTA ESCUINTLA-PUERTO QUETZAL

PBX: 7828-3500

OFICINAS CIUDAD DE GUATEMALA: 42, CALLE 7-53, ZONA 9, EDIFICIO TORRE AZUL, 1er. NIVEL
TELEFONOS: 2312-5000, 2312-5002 - APARTADO POSTAL 206-A
PAGINA WEB: www.puerto-queizal.com

ACUERDO DE JUNTA DIRECTIVA No. JD-04-51-2022
ANEXO 111

EMPRESA PORTUARIA QUETZAL

PROYECTO DE PRESUPUESTO DE INGRESQS Y EGRESOS

EJERCICIO FISCAL 2023
===nbalU FISCAL 2023

(Cifras en Quetzales)

2023
PROYECTO DE INGRESOS
TOTAL INGRESQS CORRIENTES 734,522,400
SALDO DE CAJA 699,326,511
TOTAL INGRESOS 1,433,848,911
PROYECTO DE EGRESOS
842,738,022

FUNCIONAMIENTO
Grupo 0 Servicios Personales

Grupo 1 Servicios No Personales
Grupo 2 Materiales Y Suministros
Grupo 4 Transferencia Corrientes
Grupo 9 Asignaciones Globzles

INVERSION

OBRAS
EQUIPAMIENTO

UTILIDADES PROGRAMADAS

TOTAL DE EGRESOS.

233,837,018
521,869,111
51,206,183
31,875,710
4,000,000

591,060,889

229,054,528
267,006,361

85,600,600

1,433,848,911 -

JD-04-51-2022 ~ APROBACION POA2023-POM2023-2027-ANTEPROYECTO DE INGRESOS Y EGRESOS 2023
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1. RESUMEN EJECUTIVO

El Plan Operativo Anual (POA) para el Ejercicio Fiscal 2023 es un instrumento de planificacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacién de la gestion publica, donde se establecen las acciones a
ejecutarse y su vinculacién a los objetivos y ejes estratégicos del Plan Estratégico Institucional (PEI)
vigente. Sus resultados y metas institucionales (productos y subproductos) estan alineados a las
Prioridades Nacionales de Desarrollo definidos en el Plan Nacional de Desarrollo K’atun: Nuestra
Guatemala 2032, con las metas, acciones y objetivos sectoriales contenidos en los pilares de Ia
Politica General de Gobierno (PGG) 2020-2024 y las Metas Estratégicas de Desarrollo (MED’s) y los
Resultados Estratégicos de Desarrollo (RED’s).

Para su formulacién, se atendieron lineamientos generales contenidos en |a Normativa de
Planificacién y Presupuesto en el marco de la Gestion por Resultados (GpR) para el Ejercicio Fiscal
2023 y Multianual 2023-2027 emitidos por la Secretaria de Planificacién y Programacion de la
Presidencia (Segeplan) y por la Direccién Técnica del Presupuesto (DTP) del Ministerio de Finanzas
Publicas (MINFIN).

El Plan-Presupuesto toma en consideracién aspectos cualitativos y cuantitativos, que sustentan los
requerimientos de la programacién financiera para el Ejercicio Fiscal 2023, siendo el presupuesto
total solicitado de Q 1,433,848,911.00.

Para la vinculacién de la planificacion, el presupuesto y la gestion publica, se establecieron Resultados
Institucionales, Productos y Subproductos con sus respectivas metas e indicadores para contribuir a la
competitividad nacional, facilitar servicios maritimo-portuarios eficientes y seguros. Los resultados
institucionales para ser alcanzados en el afio 2026, asi como los productos y subproductos estimados
para el afio 2022, se describen a continuacién:

RESULTADO INSTITUCIONAL 1: Para el 2027 se ha incrementado en 6.30% los buques atendidos en
los puestos de atraque y zarpe (1.05% de incremento interanual a partir de 2022).

—— T
Mo | __FRODUCTOYSUBPRODUCTOS 2023 | META UME39A_, ,ff
_ L Servicios Maritimos Portuarios abuques. | 1450 | Barco ]
!H-l,i_ésr_v_ici_OiMat",tjm9353”_“8&0_@9&?1'[06_&_*_&__L___£6__,_____Fi%@___;_._J
Li%_,féje_tvieigs__,'!'ititjmsiE.&ﬂ_tiﬂgaibﬂq_uzs___cbéz,tsf;__.;,_ 6% | Baco |

RESULTADO INSTITUCIONAL 2: Para el 2027 se ha incrementado en 14.64% los servicios de carga y
descarga (2.44% de incremento interanual a partir de 2022).

—

a ! h SRR R S e _. | UNIDADDE

[ No. | i PE(ﬂ)_DUCTCLY—SHUBPRODU?CTOS 2023 META MEDIDA |
! 2. | Servicios de Manejo de Mercancias. 14,828,208 ™

'ﬁ 2.1 | Mercancias General con servicios de carga y descarga movilizada en Muelles. 2,168,596 '_rl\/lﬁ*i
(,,éi___“”SE?DC‘E‘E_a_.G_r?L‘ELEO_QEEE@_S_QEEEE_XEﬁic,ir_gj‘_”lo‘”'izada,en Muelles. | 7,181,971 ™ _
a3 Z,eﬁizﬁfss Contenedorizadas con servicios de carga y descarga movilizada 5,477,641 ™

0

"
¥

01

~



EMPRESA PORTUARIA QUETZAL, enface con el mundo. 000013

_\

Las estrategias empleadas para contribuir al alcance de los resultados estratégicos e institucionales,
sé encuentran en el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2022-2030 vigente y en cumplimiento de la
Norma Presupuestaria 40 (literal d, numeral romano ii) de las normas presupuestarias para el
ejercicio fiscal 2023, son las siguientes:

Efectividad en las operaciones portuarias.

Actualizacién y ejecucién del Plan Maestro de Desarrollo Portuario.

Elaborary ejecutar un Plan de Mantenimiento Preventivo de la maquinaria y equipo operacional.
Cumplir con las normas y procedimientos de los sistemas de gestion.

Analisis anual de la relacién costo-beneficio del presupuesto de funcionamiento.

Revision y actualizacién del Manual de Funciones.

Urbanizacién de las zonas 3y 6 de la Finca Portuaria.

Desarrollo e implementacién de un sistema de costos.

XN AW

2. JUSTIFICACION DE RENGLONES DE GASTO

En el Renglén de Gasto 158 DERECHOS DE BIENES INTANGIBLES se solicitan Q 45.705,500 para la
actualizacion de Licencias: HYPACK, licencias Oracle, licenciamientos de equipos de computo
modalidad, licencia de BI Oracle, de net, ZK, GIT control profesional de versiones, de herramientas
web, antivirus para Endpoint y servidores, Autocad 2018, Civil Cad 2018, licencias para servidor v
telefonia IP, licenciamiento para monitoreo en tiempo real de buques, Project 2016, Sofware de Data
Smart Port control de inventarios, software Smart Port, Software para recuperacién de informacién,
Software de Gestion de Accesos, Licenciamiento Marine Trafic y Maritime HIS, Licenciamiento para
herramienta de Back Up, licenciamiento anual RTK para GPS Timble POS, Visio.

En el Renglén presupuestario 199 OTROS SERVICIOS NO PERSONALES se requiere Q 16.130,000 para
pago de servicios de practicaje para atender 1,450 buques, servicios de control de plagas, peajes,
parqueos.

En el Renglén 298 ACCESORIOS Y REPUESTOS EN GENERAL se requieren Q 7.434,850 se necesitan
para repuestos para 107 equipo de produccién, 282 equipo de transporte y 13 equipo de
construccion y equipo de computo.

En el Renglén presupuestario 299 OTROS MATERIALES Y SUMINISTROS se solicitan recursos por el
monto de Q 764,534 para la adquisicion de materiales varios para mantenimientos en recinto
portuario, colonia portuaria y drea administrativa.

Grupo de Gasto 400 TRANSFERENCIAS CORRIENTES, las asignaciones solicitadas en este grupo
corresponden a compromisos derivados del Pacto Colectivo de Condiciones de Trabajo vigente, tales
como: ayudas a funerales, indemnizaciones al personal, becas, vacaciones pagadas por retiro,
beneficios por pacto, otras transferencias y aporte a la Contraloria General de Cuentas, por un valor
de Q31,875,710.

Y en el Renglon 913 SENTENCIAS JUDICIALES, se estima recursos para pago en sentencias finalizadas
por Q 4,000,000.

NFORME GERENCIAL DEL PLAN OFERATIVO ANUAL 2023 ii
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3. ESTRUCTURA DE FUNCIONAMIENTO

El presupuesto de funcionamiento se integra por las asignaciones destinadas a la gestion
administrativa, técnica y operativa que intervienen en la prestacion de los servicios portuarios. Los
gastos en recursos humanos incluyen los gastos corrientes destinados a programas de capacitacién y
servicios sociales basicos para el bienestar integral del recurso humano.

El monto total solicitado para Gastos de Funcionamiento es de Q 842,788,002.00 (58.78%), que
servird para la consecucion de los resultados institucionales, productos y subproductos. También se
emplearan en el apoyo de la gestién de las operaciones de atraque-zarpe de los buques y las
operaciones de carga de las mercancias movilizadas en Puerto Quetzal.

4.  ESTRUCTURA DE INVERSION

Para Gastos de Inversion se solicita Q 506,060,889 (35.29%), de este total se distribuye para el Plan
de Inversion Anual Q 239,054,528 (16.67%) y para Equipamiento se solicita Q 267,006,361 (18.62%).

El Plan de Inversion Anual, tiene programado la ejecucion de 10 obras, incluidas en los Programas
siguientes:

02 Infraestructura de Apoyo Portuario y de Beneficio Laboral (6 proyectos).

11 Servicios Maritimos Portuarios (2 proyectos).

12 Servicios de Manejo de Mercancias (2 proyectos).

5. RED DE CATEGORIAS PROGRAMATICAS Y ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA

Para el Ejercicio Fiscal 2023, no se incorporan Programas nuevos a la Red de Categorias
Programaticas y Estructura Presupuestaria del proyecto de presupuesto de ingresos y egresos.
(Norma presupuestaria No. 40, literal d, numeral romano v), son los mismos reportados en los ultimos
5 afios y son los siguientes:

PROGRAMA 01: ADMINISTRACION INSTITUCIONAL.

En este programa se incluyen actividades administrativas de la institucion, creados por la Direccién
Técnica del Presupuesto, su cumplimiento permitird obtener los Resultados Institucionales, Productos
y Subproductos para el Ejercicio Fiscal 2023. Este Programa contiene las actividades siguientes:
Direccion y Coordinacién Superior, Servicios de Mantenimiento General, Servicios Financieros,
Servicios de Recursos Humanos; Servicios Administrativos; y Servicios de Gestién y Coordinacién de
Seguridad Portuaria, servicios vitales para el cumplimiento de las funciones de la institucidn y
requieren la programacién de los recursos necesarios.

PROGRAMA 02 INFRAESTRUCTURA DE APOYO PORTUARIO Y DE BENEFICIO LABORAL.

PROYECTO 002: AMPLIACIC)N, CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL.
En este Proyecto se programan las obras: Ampliacién Edificio Centro de Operaciones, Puerto Quetzal;
Mejoramiento del Sistema Eléctrico de Alta y Media Tensidon; Construccién Muro Perimetral, Finca
Portuaria; Construccién Edificio Auxiliar I, Gerencia de Operaciones, Puerto Quetzal; Construccién
Plataformas Areas de Desarrollo y Urbanizacién en Zonas 3y 6, Finca Portuaria; y Construccién Calle
Conexién Paso Desnivel con Areas de Desarrollo, Sector Suroeste, Puerto Quetzal.

INFORME GERENCIAL DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 i
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PROGRAMA 11 SERVICIOS MARITIMO PORTUARIOS.

PROYECTO 000: SIN PROYECTO. Presenta la actividad: 001 Servicios a buques liner y charter.

PROYECTO 001: AMPLIACION, CONSTRUCCION, MEJORAMIENTO DE OBRA MARITIMA PORTUARIA;
Y DRAGADOS. En este Proyecto se incluyen las siguientes obras: Ampliacién Muelle Comercial, Puerto
Quetzal y Mejoramiento Rompeolas Este y Oeste de Puerto Quetzal.

PROGRAMA 12 SERVICIOS DE MANEJO DE MERCANCIAS.

PROYECTO 000: SIN PROYECTO. Presenta la actividad: 001 Servicios de Carga y Descarga de Mercancia
General, a Granel y Contenedorizada.

PROYECTO 001: AMPLIACION, CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA
PORTUARIA DE CARGA Y DESCARGA. En este Proyecto se incluyen la obra Construccién Techos
Garitas de Control, Puerto Quetzal y Mejoramiento Puerta Fiscal Nimero Dos.

PROGRAMA 99: PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS.

Los recursos solicitados serviran para cumplir con los compromisos institucionales, que consisten en
aportes convenidos entre Empresa Portuaria Quetzal y otras instituciones tales como: Comisidn
Portuaria Nacional -CPN- y la distribucién de utilidades del ejercicio fiscal anterior que se transfieren
al Gobierno Central, Municipalidades del Departamento de Escuintla, Régimen de Pensiones y
Jubilaciones de EPQ y Trabajadores de EPQ, de conformidad al Articulo 24 del Decreto-Ley 100-85,
Ley Organica de Empresa Portuaria Quetzal, reformado por el Articulo 1 del Decreto No. 68-2001 del
Congreso de la Republica.

Para la distribucién de utilidades se tiene estimado el monto de Q 85,000,000.00 que representa el
5.93% del total del Presupuesto de ingresos y egresos para el Ejercicio Fiscal 2023 de Empresa
Portuaria Quetzal.
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PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2023

 INTRODUCCION [

ANTECEDENTES S ——— oo

IDIAGNGSTICOSTUACIONAL e T

| ANALEIS DEL AREA DE INFLUENCIA DE LA ACTIVIDAD MARITIMO-
1 PORTUARIA. Analisis Interno 1

ANALISIS DEL AREA DE INFLUENCIA DE LA ACTIVIDAD MARITIMO-
' PORTUARIA: Anélisis Externo 2

fCADENA DE PRODUCCION - ! 5 |
IFORMULACIONYSEGUIMIENTOANIVELANUAL T l Vi
'DESCRIPCION DE LA RED DE CATEGORIAS PROGRAMATICAS YV
‘ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA 2023 9
j[CENTROS DECOSTOS i i e 10
 PLAN DE INVERSION ANUAL2023 | 10

' ANEXOS | . 11
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El Plan Operativo Anual (POA), definido como un instrumento de planificacién,
ejecucion, seguimiento y evaluacién de la gestién institucional, identifica los resultados
institucionales, productos, subproductos y acciones a desarrollar en concordancia con
el Plan Operativo Multianual (POM) 2023-2027, Plan Estratégico Institucional (PEI)
2022-2030 de Empresa Portuaria Quetzal.

La formulacién del POA y su vinculacién con el Presupuesto, se realizd conforme a los
lineamientos generales de la Normativa de Planificacién y Presupuesto en el marco de
la Gestion por Resultados (GpR) para el Ejercicio Fiscal 2023 y Multianual 2023-2027,
proporcionados por la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia
-Segeplan- y por la Direccién Técnica del Presupuesto -DTP- del Ministerio de Finanzas
Publicas -MINFIN-.

El POA 2023 presenta un diagndstico situacional de Puerto Quetzal, el cual permite
identificar alternativas de solucién a las condiciones desfavorables, en cumplimiento a
las politicas especificas, objetivos vy ejes estratégicos, resultados, productos y
subproductos institucionales dirigidos a la atencién de buques y servicios a la carga
movilizada en Puerto Quetzal. La definicién de las matrices del POA, se circunscribe en
el marco de las Prioridades Nacionales de Desarrollo del Plan Nacional de Desarrollo
K'atun: Nuestra Guatemala 2032, alineados con las metas, acciones y objetivos
sectoriales de los pilares de la Politica General de Gobierno (PGG) 2020-2024 y de las
Metas Estratégicas de Desarrollo (MED’s) del pais.

Con la finalidad de vincular la planificacién v el presupuesto, se formularon Resultados
Institucionales, Productos y Subproductos para el periodo 2023-2027 con metas e
indicadores correspondientes y contribuir a- la competitividad del pais, brindando
servicios maritimo-portuarios eficientes y seguros al comercio exterior del pafs.

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 — EMPRESA PORTUARIA QUETZAL Pagina i
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Con el propésito de responder oportuna y eficazmente a los desafios derivados de las condiciones
econdmicas, productivas y ambientales de la realidad nacional, las instituciones publicas, privadas
y la sociedad en general deben jugar un papel significativo para cumplir con las perspectivas de
desarrollo del pais. En este contexto, se atienden las orientaciones sectoriales de las politicas
publicas establecidas por la Segeplan y el Ministerio de Finanzas Publicas.

En el POA para el afio 2023, se analiza la situacién interna y externa del drea de influencia de la
actividad maritimo-portuaria. Asimismo, se describen los resultados, productos y subproductos
que se consideran entregar a la poblacién objetivo conformado por los clientes de Puerto Quetzal,
tales como las agencias navieras, operadores de carga, transportistas, estibadoras, exportadores e
importadores. El POA permitira evaluar los resultados institucionales, productos, subproductos e
indicadores de gestién formulados para obtener las metas y fines establecidos.

L DIAGNOSTICO SITUACIONAL j

ANALISIS DEL AREA DE INFLUENCIA DE LA ACTIVIDAD MARITIMO-PORTUARIA:
> ANALISIS INTERNO

La Empresa Portuaria Quetzal inicié operaciones el 16 de noviembre de 1985, con un muelle
principal tipo marginal con tablestaca de 800 metros de longitud, permitiendo contar con una
profundidad de 11 metros en los cuatro atracaderos que lo conforman; asi como, un muelle
auxiliar tipo espigdén con tablestaca de 170 metros de largo que permite una profundidad de 5
metros. Desde esa fecha, la demanda de servicios portuarios ha mantenido un constante
crecimiento, derivado de los incrementos en el arribo de buques y la carga movilizada de
exportacién e importacién. '

A partir del inicio de las operaciones portuarias, se establecid la prestacién de servicios por gestidon
indirecta a través de entidades privadas, por tal razén, existen terminales especializadas para el
manejo de determinados productos. Algunas operan desde el muelle principal, como las
terminales de graneles sélidos (aztcar y granos) y terminales de graneles liquidos (Bunker, grasay
otros); otras empresas construyeron sus propios muelles. En la actualidad se cuenta con un muelle
tipo duque de alba en donde se maneja gas licuado de petréleo (LPG), carbén mineral (Coal),
hidrocarburos y para el atraque de buques de pasajeros (cruceros).

Por las facilidades de profundidad, Puerto Quetzal recibe buques portacontenedores con esloras
de entre 240 a 340 metros, que ocupan 2 atracaderos. El normativo operacional contempla la
asignacion de 2 atracaderos para buques Liner y 2 atracaderos para buques Chérter, ante este
panorama portuario complejo, se requiere de una planificacién flexible, una constante y oportuna
coordinacién entre los diferentes prestadores de servicios y autoridades, para elevar el indice de
eficiencia en la descarga de los buques y la necesidad de ampliar la obra maritima, para enfrentar
los retos actuales y futuros del comercio exterior. '
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En el tema de la seguridad y proteccién portuaria, Puerto Quetzal esta localizado en el corredor
del Pacifico, por el que se trasiegan estupefacientes y sustancias psicotrdpicas procedentes del sur
por via maritima y se trafican ilegalmente hacia el norte del continente, constituyéndose en un
reto para las fuerzas de seguridad del Gobierno que operan dentro del Puerto. Por lo que a raiz de
estas situaciones se tiene convenio de cooperacién interinstitucional con el Ministerio de Ia
Defensa Nacional para implementar y desarrollar el Plan de Seguridad Integral.

Debido al aumento del comercio exterior, la suscripcion de los tratados de libre comercio v el
crecimiento de la poblacién guatemalteca, nuevamente Puerto Quetzal enfrenta retos para cubrir
la demanda de atencién a buques y carga, que requiere de adecuados niveles de eficiencia
portuaria para contribuir a la competitividad del pafs.

La Empresa Portuaria Quetzal, tiene el compromiso institucional de facilitar las condiciones para el
comercio exterior de mercancias del pais (importaciones vy exportaciones), con la finalidad de
enfrentar con capacidad los nuevos desafios en competitividad y posicionamiento en el mediano y
largo plazo. Por lo que es necesario ejecutar acciones sustantivas mediante una planificacién
estratégica y una programacién operativa con alcances efectivos, que permitan el logro del
desarrollo y la sostenibilidad del Puerto. En ese sentido, Puerto Quetzal debe aprovechar el
contexto donde desarrolla sus operaciones, especificamente la dindmica del comercio
internacional, los cambios del transporte maritimo, los tipos de embalajes utilizados para el
manejo de la carga, el comportamiento de la economia doméstica y la de los principales socios
comerciales de Guatemala.

> ANALISIS EXTERNO.

El Banco de Guatemala (BANGUAT), presentd el 27 de mayo de 2022 el informe Desempefio
Macroecondmico Reciente y Perspectivas, donde analiza los riesgos para el crecimiento
econémico mundial, siendo los riesgos al alza y a la baja:

Riesgos al Alza:
1. Répida resolucidn del conflicto bélico en Ucrania.
2. Moderacidn de las presiones inflacionarias.

3. Mejora de la confianza de los consumidores y las empresas.

Riesgos a la Baja:

1. Prolongacidn de la crisis Rusia-Ucrania.

2. Surgimiento de nuevos brotes de COVID-109.

3. Desaceleracién sostenida del crecimiento econémico chino.

4. Normalizacion acelerada de la politica monetaria en las economias avanzadas.

o AN MBE o o A ————— Y s
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El informe Desempefio Macroecondmico Reciente y Perspectivas, elaborado por el BANGUAT
estima que la economia del pafis crecera entre 3.0% a 5.0% para el afio 2022. Asimismo, considera
que para el afio 2022, el valor total de las exportaciones FOB sea de USS 14,983.8 millones v las
importaciones CIF alcance el monto US$ 29,800.7 millones.

Por otra parte, la Encuesta de Expectativas Econdmicas (EEE) presentada por el BANGUAT al Panel
de Analistas Privados en mayo de 2022, estima que el Producto Interno Bruto -PIB- Real Anual
registrara un crecimiento de 3.7% en 2022 y de 3.8% para el afio 2023. El Panel considera que los
principales factores que podrian incidir en el ritmo de la actividad econdmica para 2022 son: la
trayectoria de los precios de los combustibles, la evolucién del precio internacional del petrdleo, la
estabilidad en el nivel general de precios, el desempefio de la politica fiscal, el nivel de las tasas de
interés, el fortalecimiento del mercado interno y la estabilidad en el tipo de cambio nominal.

En la referida encuesta (EEE), el Panel de Analistas Privados también analiza el Indice de Confianza
de la Actividad Econdémica (ICAE), que mide la percepcion que se tiene sobre la situacidn
economica actual y el ambiente para los negocios y se compara con el indice prevaleciente en el
pasado reciente.

El indice de Confianza de la Actividad Econdmica (ICAE) persigue obtener una apreciacion sobre la
evolucion econdémica del pais en el futuro préximo. Para este propdsito, el BANGUAT planteé al
Panel de Analistas Privados una serie de preguntas, cuyos resultados de la encuesta realizada a
finales de mayo de 2022 son los siguientes:

e EI 60.0% opina que la evolucién del clima de los negocios para las actividades productivas del
sector privado en los préximos 6 meses serd IGUAL en comparacion con los pasados 6 meses.

e El70.0% de los Panelistas considera que actualmente la economia del pais Si est3 mejor que
hace un afio.

* EI60.0% de los encuestados opind que la evolucién econdmica Si mejorara en los préximos 6
meses.

e Y finalmente, el 60.0% de los encuestados opina NO ESTA SEGURO de que la coyuntura actual
del pais, sea aceptable para que las empresas puedan realizar inversiones.

En relacidn a las expectativas de inflacién y actividad econdmica, segun la opinién de los Panelistas
en la encuesta EEE del BANGUAT, se prevé un ritmo inflacionario de 5.27% y 4.54% para diciembre
de 2022 y 2023 respectivamente.

Por otra parte, el BANGUAT, elaboré el documento Guatemala en Cifras 2021, en donde describe
la situacion de varios sectores de la economia del pais. En relacion al total de las exportaciones de
Guatemala en 2020, éstas se situaron en USS 11,546.0 millones, mayor al registrado en 2019 que
fue de USS$ 11,169.6 millones, es decir el incremento fue USS 376.4 millones (3.37%).
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Los 6 productos de exportacién mas importantes, seglin su participacién durante el afio 2020
fueron: articulos de vestuario con US$ 1,212.5 millones (11%); cardamomo con USS$ 1,134.4
millones (10%); banano con US$ 820.7 millones (7%); café con USS$ 651.2 millones (6%); grasas y
aceites comestibles con USS 584.8 millones (5%) y azlcar USS 576.9 millones (5%); estos 6
productos en conjunto representaron en el afio 2020 la cantidad de USS 4,980.5 millones, es decir
el 43.1% del valor (FOB) total de las exportaciones que fue de USS$ 11,546.0 millones. Se estima
que las exportaciones de Guatemala para el afio 2022, crezca entre 8.5% y 11.5%, con un valor
intermedio de 10.0% entre ambos limites.

Por otra parte, se identifican los 6 principales paises del destino de las exportaciones
guatemaltecas en 2020, siendo los siguientes: Estados Unidos de América con USS 3,509.3
millones (30.4%), El Salvador con USS$ 1,314.1 millones (11.4%), Honduras, con USS$ 1,023.5
millones (8.9%), Nicaragua, con US$ 662.4 millones (5.7%), México con USS$ 461.3 millones (4.0%),
y Costa Rica con USS 447.8 millones (3.9%). El valor (FOB) de las exportaciones a estos 6 paises fue
de USS$ 7,418.4 millones, que en conjunto representaron el 64.2% del total de las exportaciones
que fue de USS 11,546.0 millones. El restante 35.8% se distribuye entre el resto de paises.

De conformidad a los datos del documento Guatemala en Cifras 2021 del BANGUAT, en 2020 el
valor (CIF) del total de las importaciones fue de USS 18,206.2 millones, menor en USS 1,675.5
millones (-8.4%) respecto a 2019 cuyo valor (CIF) total fue de USS$ 19,881.7 millones.

Los 5 productos mas importantes del total de las importaciones durante el 2020 fueron en su
orden: bienes de consumo con US$ 6,071.6 millones (33%); materias primas y productos
intermedios con US$ 6,183.3 millones (34%); bienes de capital con US$ 3,325.1 millones (18%);
combustibles y lubricantes con USS 2,125.1 millones (12%); materiales de construccién con uss
500.6 millones (3%). Estos 5 productos en conjunto representaron en el afio 2020 la cantidad de
USS 18,205.7 millones, es decir el 99.9% del valor total de las importaciones que fue de USS
18,206.2 millones. Se estima que el valor de las importaciones de Guatemala permanezca entre
10.5y 13.5% para el afio 2022, con un valor intermedio de 12.0% entre ambos limites.

Los 6 principales paises de donde Guatemala obtuvo sus importaciones en 2020 son: Estados
Unidos de América con USS$ 6,275.9 millones (34.5%); Republica Popular de China con USS 2,253.1
millones (12.4%); México con USS 2,124.4 millones (11.7%); El Salvador US$ 974.6 millones (5.3%);
Costa Rica US $ 688.5 millones (3.8%) y Panama US$ 619.2 millones (3.4%); las importaciones en
conjunto de estos 6 paises representaron US $ 12,935.7 millones, es decir el 71.0% del total de
importaciones en 2020 que fue por el valor total de USS 18,206.2 millones.

Dentro de las proyecciones de crecimiento econémico de las grandes economias que elaborg el
Fondo Monetario Internacional (FMI), se encuentra la de Estados Unidos de Norteamérica, que
para el afio 2023 se estima que su crecimiento econdmico sea de 2.1%, serd menor en 1.1%
respecto a 2022. En el caso de México, el principal socio comercial regional de Guatemala, su
crecimiento en el afio 2023 sea de 2.4%, serd menor en 0.5% respecto al afio 2022, y para la Zona
del Euro la proyeccién de crecimiento econémico sea de 2.3% para el afio 2023, igual que México,
tendra una reduccidn de 0.5% respecto al afio 2022.

T ——
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La economia de Guatemala es una de las mas fuertes del istmo centroamericano y en este
contexto se ubica Puerto Quetzal, que aprovechando su posicion geografica debe realizar acciones
estratégicas para obtener nuevos clientes que incrementen la movilizacién de la carga vy
automatizacion de los procesos operativos, para fortalecer el sector maritimo portuario, alcanzar
un crecimiento sostenido y mantener la competitividad que requiere la industria maritimo-
portuaria.

En este escenario, Puerto Quetzal realiza sus operaciones presentes y futuras de mediano plazo,
en la prestacion de servicios maritimo-portuarios, toda vez que participa en la cadena logistica del
comercio internacional.

CADENA DE PRODUCCION

La cadena de produccién de Puerto Quetzal, se centra en el Centro de Costos de Servicios de
Operaciones Portuarias, donde se concentran el desarrollo de las actividades sustantivas o
esenciales de la Empresa. Sin embargo, el otro Centro de Costos denominado Servicios de Gestion
y Coordinacién Administrativa, también es de apoyo logistico por mandato legal.

En ésta se presentan los productos, subproductos definidos para el afio 2023 vy los resultados
institucionales para el periodo 2023-2027 vinculados con el eje de Riqueza para Todas y Todos del
Plan Nacional de Desarrollo K’atun Nuestra Guatemala 2032 y direccionados a la atencién de
servicios portuarios a buques y a la carga movilizada en muelle comercial y terminales
especializadas.

Para el afio 2027, se estima un incremento de 6.30% en la atencién de servicios a buques (1.05%
de incremento interanual a partir del afio 2022). Para este mismo afio (2027), se estima que la
carga movilizada tenga un incremento de 14.64%, es decir 2.44% de incremento interanual a partir
del afio 2022, siendo su unidad de medida la tonelada métrica. El afio base de estas estimaciones
es el afio 2021.

AN e ———— , s
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En el siguiente cuadro se presenta el comportamiento que ha tenido la atencién de servicios maritimos

portuarios a buques tipo Liner y Chérter y para los tipos de carga movilizada en el periodo 2015-2021, con

datos reales (serie histérica). Asimismo, contiene las proyecciones para el periodo 2022-2030 del total de
buques tipo Liner y charter y el total de la carga movilizada (TM).

Derivado de las estimaciones, se estima un incremento interanual de 1.05% para buques y para la carga

movilizada se estima un crecimiento interanual de 2.44%, a partir del afio base 2021, por ser el afio con los

datos reales de informacion.

BUQUES ATENDIDOS Y CARGA MOVILIZADA (Toneladas Métricas)

ANOS 2015-2021 (SERIE HISTORICA) Y ANOS 2022-2030 (DATOS ESTIMADOS)

BUQUES ATENDIDOS CARGA MOVILIZADA POR TIPO DE MERCANCIA (TM)
) , , CANCI
MO% | Lner |crarTeEr| ToTAL | MERGANCIAS | MERCANCIAS A GONTEREDO, TOTAL
GENERAL GRANEL RDADRS
2015 | 713 607 1,320 1,010,075 7,681,643 3,089,178] 11,780,896
2016 | 711 595 1,306 1,022,104 7,817,534 3121,864] 11,961,502
2017 | 856 553 1,409 1,190,491 8,270,443 2,806,540 12,267,474
2018 | 817 570 1,387 1,054,814 7,594,849 4,166,345 12,816,008
2019 | 771 629 1,400 1,258,898 8,598,165 4189,901] 14,046,964
2020 | 718 628 1,346 1,508,234 7,154,112 4,367,673] 13,030,019
2021 | 746 674 1,420 1,829,952 7,290,123 4,822,982 13,943,057
2022 751 684 1,435 1,992,091 7,235,845 5,139,899| 14,367,835
2023 756 694 1,450 2,168,596 7,181,971 5,477,641| 14,828,207
2024 | 761 705 1,466 2,360,739 7,128,498 5837,576] 15,326,813
2025 | 766 716 1,481 2,569,907 7,075,423 6221,162] 15,866,492
2026 | 771 726 1,497 2,797,608 7,022,743 6,629,953] 16,450,304
2027 | 775 737 1,513 3,045,484 6,970,456 7,065,606] 17,081,546
2028 | 781 748 1,529 3,315,322 6,918,558 7,520,885] 17,763,766
2029 | 786 760 1,545 3,609,069 6,867,046 8,024,672| 18,500,788
2030 | 791 771 1,562 3,928,843 6,815,918 8,551,972] 19,296,733
TC.anual| A06s% | A151% | A1.05% A 8.86% \/ 0.74% D 6.57% A 2.44%

FUENTE: Datos estimados elaborades por UAPP

CARGA

TASAS DE CRECIMIENTO (%) | BUQUES | . =PR52 ™)
ANUAL 1.05% 2.44%
AL ANO 2027 SE HA LOGRADO|  6.30 % 14.64

en base a datos histéricos de la Gerencia de Operaciones, ENERO 2022,

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 — EMPRESA PORTUARIA QUETZAL
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[ FORMULACION Y SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAJ

FORMULACION ANUAL:

En Anexos, se adjuntan los cuadros SPPD-16 que comprende el PLAN OPERATIVO ANUAL 2023
por Cuatrimestre y su vinculacién institucional con la Politica General de Gobierno PGG 2020-
2024, con las Metas Estratégicas de Desarrollo (MED’s) y la las Prioridades Nacionales de
Desarrollo. Asimismo, se incluye el cuadro SPPD-17 que se refiere a la PROGRAMACION
MENSUAL DE LOS PRODUCTOS, SUBPRODUCTOS Y ACCIONES DEL POA 2023.

SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION

La planificacién, entendida como el proceso a través del cual se determinan las acciones
orientadas al logro de metas, objetivos y resultados, requiere de una estrategia a través de la cual
se pueda determinar el grado de avance en el cumplimiento de lo que se ha formulado.

El Seguimiento, es el conjunto de actividades orientadas a determinar sobre la marcha, la
efectividad de las acciones en el alcance de los resultados, productos, subproductos y acciones.

El Monitoreo por su parte “es una accidn especifica que forma parte del seguimiento, pero
orientado de manera puntual hacia los indicadores establecidos. El seguimiento y Monitoreo se
realizan durante la ejecucidn de las intervenciones.

La Evaluacién consiste en verificar si con las intervenciones realizadas se alcanza el resultado
previsto y si efectivamente esas intervenciones permiten lograr el cambio esperado. La evaluacidn
se realiza al finalizar la ejecucién de la intervencidn, la cual se realiza en forma cuatrimestral y
anual.

El Seguimiento, Monitoreo y Evaluacién de los Planes Operativos Anuales, tiene como base la
definicion de resultados, productos y subproductos, los cuales junto con sus respectivos
indicadores permitird medir periédicamente el grado de cumplimiento de las metas establecidas.

Con base a lo anterior, serdn registrados los indicadores de producto en el Sistema de Contabilidad
Integrada (SICOIN) y rendir informes cuatrimestrales de gestion a la Contraloria General de
Cuentas, Congreso de la Republica, Direccién de Contabilidad del Estado y a la Secretaria de
Programacion y Planificacién de la Presidencia (Segepldn).

En Anexos se adjunta el cuadro SPPD-18 que describe el SEGUIMIENTO ANUAL 2023 a nivel de
PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS en forma cuatrimestral.

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 — EMPRESA PORTUARIA QUETZAL Pdgina 8
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DESCRIPCION DE LA RED DE CATEGORIAS PROGRAMATICAS
Y ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA EJERCICIO FISCAL 2023

La Red Programatica y Estructura Presupuestaria para el Ejercicio Fiscal 2023, esta consensuada
con la Direccién Técnica del Presupuesto del Ministerio de Finanzas Pablicas.

01 ADMINISTRACION INSTITUCIONAL.

Los recursos solicitados en este Programa estdn destinados para las actividades siguientes:
Direccion y Coordinacién Superior, Servicios de Mantenimiento General, Servicios Financieros,
Servicios de Recursos Humanos, Servicios Administrativos, Servicios de Gestién y Coordinacidn de
Seguridad Portuaria.

02 INFRAESTRUCTURA DE APOYO PORTUARIO Y DE BENEFICIO LABORAL.

Este Programa comprende el proyecto: Ampliacién, Construccién y Mejoramiento de la
Infraestructura Administrativa y Beneficio Laboral. Se incluyen las siguientes obras: Ampliacién
Edificio Centro de Operaciones Puerto Quetzal; Mejoramiento del Sistema Eléctrico de Alta y Media
Tension; Construccion Muro Perimetral, Finca Portuaria; Construccién Edificio Auxiliar Il, Gerencia de
Operaciones, Puerto Quetzal; Construccién Plataformas Areas de Desarrollo y Urbanizacion en Zonas 3 y
6, Finca Portuaria; y Construccién Calle Conexién Paso Desnivel con Areas de Desarrollo, Sector Suroeste,
Puerto Quetzal.

11 SERVICIOS MARITIMOS PORTUARIOS.

Este Programa comprende los requerimientos para la Actividad Servicios a los buques Liner y
Charter. También para el Proyecto Ampliacién, Construccion, Mejoramiento de Obra Maritima
Portuaria; y Dragados. Las obras planificadas en este Programa son: Ampliacién Muelle Comercial,
Puerto Quetzal y Mejoramiento Rompeolas Este y Oeste del Puerto Quetzal.

12 SERVICIOS DE MANEJO DE MERCANCIAS.

El Programa permitira financiar la logistica de las operaciones por los servicios de carga y descarga
de Mercancia General, a Granel y Contenedorizada. En este Programa se incluyen las obras:
Construccién Techos Garitas de Control, Puerto Quetzal y Mejoramiento Puerta Fiscal Nimero Dos.

99 PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS.

Para cumplir con los compromisos institucionales, se asignan recursos a la Comisién Portuaria
Nacional, Comisién Centroamericana del Transporte Maritimo y la Contraloria General de Cuentas.
Asimismo, la distribucion de utilidades del ejercicio fiscal anterior al Gobierno Central,
Municipalidades del Departamento de Escuintla, Régimen de Pensiones y a los Trabajadores de
EPQ, conforme a su Ley Orgdnica y su Reglamento.

En el ANEXO 1, se adjunta Red de Categorias Programdticas y Estructura Presupuestaria para el
Ejercicio Fiscal 2023 con la descripcién de los programas correspondientes.
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CENTROS DE COSTOS

En la actualidad funcionan 2 Centros de Costos en EPQ, en donde se opera, registra, controla,
aprueba y ejecuta el presupuesto por resultados, siendo los siguientes:

1. Servicios de Gestién y Coordinacién Administrativa: En este Centro de Costo se encuentran
las Unidades Asesoras de la Direccién Superior y las Gerencias siguientes: Financiera,
Administrativa, Recursos Humanos, Mantenimiento y Seguridad Integral.

2. Servicios de Operaciones Portuarias: Este Centro de Costos especificamente lo integra la
Gerencia de Operaciones. :

Se describen los Centros de Costos, identificados con los cédigos de categoria y de costo, por
finalidad, funcién y divisién.

) CODIGO CENTRO
DESCRIPCION

1708 Servicios de Gestion y Coordinaciéon Administrativa 11704 50502

cODIGO
CATEGORIA

1709 Servicios de Operaciones Portuarias 11705 50502

FFD** (FINALIDAD, FUNCION Y DIVISION).

PLAN DE INVERSION ANUAL 2023

Para el Ejercicio Fiscal 2023, se tiene programado la elaboracién de estudios de pre inversion,
ejecucion y supervision de obras. Las cuales se programan en base a las necesidades
institucionales en funcidn a la expansidn de la infraestructura maritima portuaria, con lo que se
contribuye al desarrollo del comercio exterior de Guatemala.

En el ANEXO 2, se presenta el Plan de Inversién Anual 2023, con un monto de Q 239,054,528.00.

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 — EMPRESA PORTUARIA QUETZAL Pagina 10
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ANEXOS POA 2023

e ANEXO 1: Red de Categorias Programaticas y Estructura
Presupuestaria, Ejercicio Fiscal 2023.

® ANEXO 2: Plan de Inversién Anual 2023.
SPPD-16 Plan Operativo Anual cuatrimestral.

SPPD-17 Programacién Mensual: Productos, Subproductos y
Acciones.

SPPD-18 Ficha de Seguimiento Anual de Productos y Subproductos.

Solicitudes de Financiamiento de las obras, generadas en el
modulo del SINIP de Segeplan.

Reportes DTP’s del 1-7, generados en el SIGES/SICOINDES.
Modelo Légico de la Estrategia (Norma 40, literal e.)

Copia de oficio relacionado con Ila politica publica de Ia
Hidroeléctrica de Chixoy (Norma 5).

SPPD-ANEXO 1: Clasificadores Tematicos y copia del oficio de aviso
a la DTP sobre los entes rectores.

_\
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COBIERNO ¢
GUATEMALA

DR. ALEJANDRO GCIAMMATTE]

SOLICITUDES DE
FINANCIAMIENTO SNIP
PROYECTOS 2023

EMPRESA PORTUARIA QUETZAL
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0225742 - AMPLIACION INFRAESTRUCTURA PORTUARIA EDIFICIO CENTRO DE OPERACIONES, PUERTO QUETZAL

SNIP - SEGEPLAN
.

Solicitud de Financiamiento, ejercicio

2,023

IDENTIFICACION DEL PROYECTO:
1. Nombre del proyecto:

Forma Capital Fijo

00u038

AMPLIACION INFRAESTRUCTURA PORTUARIA EDIFICIO CENTRO DE OPERACIONES, PUERTO

QUETZAL
2. Institucion responsable:

3. Unidad ejecutora responsable:
x Coejecutora:

4. Modalidad de planificacion :

4.1. Modalidad especifica:

5.'.Funcién anterior:

TRANSPORTE
Sub-funcion anterior :

TRANSPORTE
6. Ubicacion geografica:

EMPRESA PORTUARIA QUETZAL

EMPRESA PORTUARIA QUETZAL
EMPRESA PORTUARIA QUETZAL

Ejercicio de identificacién de proyectos

Ejercicio de identificacion de proyectos

Finalidad-Funcién-Division:

5-ASUNTOS ECONOMICOS
5-TRANSPORTE
2-TRANSPORTE POR AGUA

Departamento
.- | ESCUINTLA

ks Municipio
SAN JOSE

7.Area de influencia:

ff?fRéS‘p‘bhséble del proyecto:

Teléfono:
Email:

DIAGNOSTICO:

8. Antecedentes:

i i Nombre:
HHEINES Cargo:

Local

LIC. FRANCISCO ANTONIO ANLEU QUIJADA
Gerente General

78283500
franciscoa2640@puerto-quetzal.com

La Gerencia de Seguridad Integral fue creada a finales de la primera década del 2,000, dentro de la estructura funcional de
Empresa Portuaria Quetzal; inicialmente funcioné como una Unidad a nivel de staff. El cambio en mencion fue necesario
porque los puertos para su operacién deben certificarse nacional e internacionalmente, dado a la complejidad y lo estratégico
de sus servicios en materia de seguridad tales como la seguridad para buques e instalaciones portuarias, la conservacion del
ambiente marino, la salud y seguridad laboral, asi como por el incremento de las actividades delictivas, narcotrafico,
transporte de armas, terrorismo, entre otros.

En cumplimiento a los requerimientos que exigen las certificaciones de seguridad a nivel internacional para Buques e
Instalaciones Portuarias, en todos los puertos que atienden el comercio y transporte maritimo con los Estados Unidos de
Norteamérica, en el afio 2009 fue construido el Edificio Centro de Operaciones en un area de 348 m?, de las cuales 148.76
m2 estan destinadas para areas de oficina en donde desarrollan sus labores 35 empleados de la Gerencia de Seguridad
Integral y opera el Circuito Cerrado de Televisién (CCTV), la densidad ocupacional en el area es de 4.25 m? por persona.
Derivado de la falta de espacio, se tienen ubicados temporalmente y en condiciones muy limitadas trabajadores de esta
Gerencia en un edificio contiguo, donde actualmente funciona administrativamente el Deposito Aduanero Temporal (DAT). Es
importante mencionar que el personal en Puerto Quetzal ha incrementado en los Gltimos afios y en la Gerencia de Seguridad

Industrial no es la excepcion.

9. Problematica:

it

En reuniones de trabajo para la formulacién de los instrumentos de planificacion con las Autoridades, Gerentes de Area,
Jefes de Unidad, Grupo de Trabajo Técnico Institucional ;GTTI-, Profesionales y Técnicos de Empresa Portuaria Quetzal,

(BPO1-snrpbp$boleta) Pagina: 1 de 5



- ' 1t ; .. L. ., Fecha Emision: 20/06/202
EI"I F Informacion General de iniciativa de Inversion Hora: 02:51 PV
R -

0225742 - AMPLIACION INFRAESTRUCTURA PORTUARIA EDIFICIO CENTRO DE OPERACIONES, PUERTO QUETZAL

SNIP - SEGEPLAN Solicitud de Financiamiento, ejercicio 2,023
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asi como el apoyo de la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia ¢ SEGEPLAN-, se establecié en el
Plan Estratégico Institucional 2020-2025 -PEI-.

- En este sentido se identifico que la infraestructura portuaria necesaria para desarrollar las actividades de la Gerencia de
Seguridad Integral es insuficiente, carece de ergonomia funcional y de los recursos técnicos necesarios para llevar a cabo su
labor, con la construccion de un segundo nivel en dicho edificio se solucionara la problematica actual.

10. Justificacion:
'La situacion actual evidencia que el personal esta laborando en espacio limitado e inadecuado, al extremo que se traslado
personal de la Seccion de Medio Ambiente en otro edificio, en un area extremadamente reducida y sin los servicios basicos
como aire acondicionado, servicio sanitario, entre otros y las labores se desarrollan en condiciones desfavorables para el
buen desempenio.

La densidad ocupacional en el area actual es de 4.25 m? por persona, en base a los 148.76 m? destinado para area de oficina
y en donde laboran 35 personas. Segun las normas NRD2 de CONRED en la Tabla | que describen las cargas maximas de
ocupacion, en el caso de oficinas debe ser 9.3 m? por persona, es decir el area de oficina en el Edificio Centro de
Operaciones esta saturada, lo que representa riesgo para empleados vy visitantes por la aglomeracion que pueda
conformarse al evacuar estas instalaciones en casos de emergencias y las labores del personal no se estan desarrollando en
condiciones desfavorables. :

11. Descripcién:
El proyecto consiste en ampliar el Edificio del Centro de Operaciones, construyendo un segundo nivel con areas y
caracteristicas similares al primer nivel de esta infraestructura, en donde actualmente desarrolla sus actividades laborales Ia
Gerencia de Seguridad Integral de Puerto Quetzal

12. Objetivos:
12.1 General:
Reubicar al personal y eliminar la actual saturacion en el Edificio Centro de Operaciones.
12.2 Especificos:
Redistribuir el area de trabajo en los dos niveles con que contara el Edificio Centro de Operaciones.

Dotar de condiciones favorables para un mejor desempefio laboral del personal de la Gerencia de Seguridad Integral.

13. Resultados esperados:
Ampliar el Edificio Centro de Operaciones construyendo el segundo nivel en 348 metros cuadrados.

(BPO1-snrpbp$boleta) Pagina: 2 de &
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RESULTADOS DE LA FASE ACTUAL :

1. Fase actual:

EJECUCION

2. Beneficiarios directos:

Hombres

21

\

00004(

Area Urbana Area Rural
21
No Indizg1ena Indigena No Indigena Indigena
0a1s 16a1439 mayor 50 0a1s 16249 [ mayor 50 0ai5 16 a 49 [ mayor 50 0ai5 16 249 [ mayor 50
Mujeres
14
Area Urbana Area Rural
14
No Indi19ena Indigena No Indigena Indigena
4
0a1i5 16 a49 | mayor 50 0a15 16 a 49 | mayor 50 0ai5 16 a 49 | mayor 50 0a15 16 a49 [ mayor 50
9
3. Costoleficiencia: 227.00
4, TIR: 0.00 %
5. VAN: 600
6. Empleo a requerir: 7 = =
P q Durante la ejecucion Durante la operacion
en hombre/mes en hombre/mes
Calificada
No calificada
7. Situacion del terreno: Legalizado
8. Disenos (especificaciones): Sl
9. Vida atil del proyecto: 20 afios
10. Fecha de inicio de la operacién: 01-JAN-25

11. Institucién responsable de operacién: EMPRESA PORTUARIA QUETZAL

12. Costo anual de operacion:

MATERIALES Y SUMINISTROS

45,266 Quetzales

(BPO1-snrpbpSboleta) Pagina: 3 de
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Meta GLOBAL del proyecto :

AMPLIACION INFRAESTRUCTURA PORTUARIA 348.00 Metro cuadrado
Meta ANUAL del proyecto :

AMPLIACION INFRAESTRUCTURA PORTUARIA 208.00 Metro cuadrado

PROGRAMACION FINANCIERA MULTIANUAL:

Decreto 2019:
Decreto 2020:

Fase: Ejecucidn
Fecha de inicio de la fase: 01/01/2023 Decreto 2021
Fecha de finalizacién: 01/12/2023 Decreto 2022:
Descripcion de la fase a financiar:

Solicitud de financiamiento para continuar la ampliacién del Edificio Centro de Operaciones, construyendo un
segundo nivel con areas y caracteristicas similares al primer nivel de esta infraestructura, en donde actualmente
desarrolla sus actividades laborales la Gerencia de Seguridad Integral de Puerto Quetzal.

Situacién presupuestaria: Arrastre Estructura programatica:---

Programa - Subprograma - Proyecto - Actividad

Fuente de Solicitado Programado ' Programado. - Progamado
4 Financiamiento 2023 2024 2025 2026

TOTAL : 1,080,000.00 0.00 0.00 0.00 1,080,000.00
Recursos internos : 1,080,000.00 0.00 0.00 0.00 1,080,000.00
Gobierno central : 1,080,000.00 0.00 0.00 0.00 1,080,000.00

Comunidad : 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Aporte municipal : 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Otros aportes : 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Otras fuentes : 0:00 0.00 0.00 0.00 0.00

PROGRAMACION FINANCIERA ANUAL 2023

.ecursos internos 349,965 588,065 43,346 98,624
Gobierno central : 349,965 588,065 43,346 98,624
Comunidad :

Aporte municipal :

Otros aportes :

itras fuentes:

PROGRAMACION FISICA MULTIANUAL

Programado Programado Programado ' '* Programado
Unidad de medida 2,023 2024 2025 2026

Acabados m? 1,000
Estructuras (incluye muros, techos y/o m? 700
encaminamiento)
2

SRUBRARKLDN FisicA ANUAL m 190
Medidas mitigacion ambiental Planta 1
Instalaciones (interior edificio) Metro 90

2,023
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0225742 - AMPLIACION INFRAESTRUCTURA PORTUARIA EDIFICIO CENTRO DE OPERACIONES, PUERTO QUETZAL

SNIP - SEGEPLAN Solicitud de Financiamiento, ejercicio 2,023

00U042

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto’  Septiembre " Octubre ' Noviembre = Diciembre
cabados 500 500
structuras (incluye muroy 200 200 200 100
uertas y ventanas 100
ledidas mitigacion ambig| 1
istalaciones (interior edif| 45 45
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E I “ ., e .. Fecha Emision: 20/06/20
5 HE lF Informacion General de iniciativa de Inversion Hora: 02:53 P
e

0242345 - MEJORAMIENTO INFRAESTRUCTURA PORTUARIA DEL SISTEMA ELECTRICO DE ALTA Y MEDIA TENSION
PUERTO QUETZAL

_ SNIP- SEGEPLAN Solicitud de Financiamiento, ejercicio 2,023
IDENTIFICACION DEL PROYECTO: YN A4
1. Nombre del proyecto: Forma Capital Fijo O 6 & O 4 4

MEJORAMIENTO INFRAESTRUCTURA PORTUARIA DEL SISTEMA ELECTRICO DE ALTA Y MEDIA
TENSION, PUERTO QUETZAL

2. Institucién responsable: EMPRESA PORTUARIA QUETZAL

3. Unidad ejecutora responsable: EMPRESA PORTUARIA QUETZAL
Coejecutora: EMPRESA PORTUARIA QUETZAL

Ejercicio de identificacién de proyectos

4. Modalidad de planificacion : Ejercicio de identificacion de proyectos

4.1. Modalidad especifica: Finalidad-Funcién-Division:

%« Fyticion anterlor: 5-ASUNTOS ECONOMICOS

TRANSPORTE
Sub-funcion anterior : 5-TRANSPORTE
TRANSPORTE 2-TRANSPORTE POR AGUA

6. Ubicacion geografica:

' Departamento. Municipio

ESCUINTLA SAN JOSE

7Area de influencia: Local

" Responsable del proyecto:
B Nombre: LIC. FRANCISCO ANTONIO ANLEU QUIJADA
Cargo: Gerente General
Teléfono: 78283500
Email: franciscoa2640@puerto-quetzal.com

DIAGNOSTICO:

8. Antecedentes:
A raiz de los dafios ocasionados por la tormenta Agatha a la infraestructura y red eléctrica de Puerto Quetzal en el afio 2010,
la Autoridad Superior con el fin de ampliar, modernizar y rehabilitar el Sistema eléctrico de Empresa Portuaria Quetzal,
promovio y desarrollé proyectos para resolver la problematica causada por dicho fenémeno natural.

En el afio 2012 se concluyeron los trabajos de ampliacion y modernizacion los cuales incluyeron las siguientes mejoras:

Integracion de toda la carga a una nueva subestacién de 69 KV

Integracion del sistema de media tension (13.2 KV) a una Casa de Celdas de la cual derivan los circuitos que alimentan todas
las instalaciones eléctricas de Puerto Quetzal.

Integracion del sistema de respaldo (Plantas de emergencia) a una Casa de Maquinas. Anteriormente habian 15 plantas de
emergencia diseminadas en varias areas de la portuaria. Actualmente hay 4 plantas de emergencia que respaldan al 100% el
suministro de energia a Puerto Quetzal.

Conversion del sistema de media tensién aéreo a un sistema subterraneo. El cableado aéreo fue sustituido por cableado
subterraneo en 13.2 KV.

Con la construccion de la nueva red de distribucion subterranea en 13.2 kv y la puesta en operacion de la nueva subestacion
5/7 MVA, en alta tension 69 kv, se ha logrado alcanzar una mayor eficiencia en el sistema de distribucion de energia eléctrica,
logrando mejores niveles de tension, confiabilidad en proteccién, calidad de energia y reduccién de fallas en el sistema de
distribucion.
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0242345 - MEJORAMIENTO INFRAESTRUCTUF
PUERTO QUETZAL

SNIP - SEGEPLAN Solicitud de Fir

Informacién General de iniciativa de Inversién

Fecha Emision:
Hora:

20/06/2C
02:53 F

RA PORTUARIA DEL SISTEMA ELECTRICO DE ALTA Y MEDIA TENSION

nanciamiento, ejercicio 2,023

9.

10. Justificacion:
No obstante los beneficios que representan estas

1.

12. Objetivos:

Problematica:

Para Puerto Quetzal el servicio de energia eléctr
administrativo gira alrededor del mismo, asi co
altisimos a Puerto Quetzal y sus usuarios.

En este escenario Puerto Quetzal ha realizado in
eléctrica para garantizar el servicio, sin embargo
de un sistema que permita la fluidez sin inter

operaciones portuarias no sean paralizados y si fu

000045

ca es estrategico, pues la operatividad maritimo-portuario y funcionamiento
mo de sus arrendatarios, las fallas o falta de servicio representa costos

versiones de 8 digitos en maquinaria, equipo, instalaciones e infraestructura
uego de una evaluacion de la situacion actual, se considera necesario dotar
fupciones del servicio, ya sea por mantenimiento y fallas, para que las
era el caso sea fraccion de minutos.

Para solventar la situacion planteada Puerto Quetzal considera oportuno desarrollar el presente proyecto, tomando en cuenta

que en la actualidad, ante un mundo globaliza

prestadoras de servicios de energia estan estable

cumplan los requerimientos de confiabilidad y con

energia eléctrica a todas las areas de la Portuari
desgaste en los elementos que los conforman ¥
atmosféricas, desastres naturales, fallas humana
con equipo alterno que sirva de respaldo en cas
preventivo sin necesidad de cortar el suministro e

do y la busqueda de la maxima eficiencia, las compariias productoras vy
2ciendo procesos que se apeguen a normas internacionales de calidad que
tinuidad que exigen sus clientes.

mejoras lo cual se refleja en indices altos de continuidad del suministro de
a, se debe tomar en cuenta que con el paso del tiempo los equipos sufren
por otra parte estan sujetos a imprevistos tales como descargas electro

S en la operacion de los equipos etc. por lo que es recomendable contar

os de fallas graves y asimismo faciliten las actividades de mantenimiento
éctrico cuando se ejecuten dichos mantenimientos.

No esta demas sefialar las consecuencias negativas de tipo operativo y legal que representaria una falla grave en el

transformador principal de 69 KV por ejemplo, lo ¢

Descripcion:

ual obligaria a adquirir uno nuevo que llevaria meses ponerlo en operacion.

Dotar equipos de potencia alternos en la subestacion principal de 69 KV y casa de celdas de media tension (13.2KV) asi

como aumentar el rango de proteccién en los
continuidad del suministro de energia eléctrica a

By Pass, con seccionadores de carga, e interrupt

distribucion de 13.2KV, asi como la obra civil para
plataforma de concreto y una caseta.

12.1 General:

Disminucién del riesgo de suspensién de energ
el sistema

12.2 Especificos:

Planificar y programar el mantenimiento prevent

Evitar o minimizar la pérdida de tiempo para el r

Facilitar la localizacion de fallas por medio de

costos operativos por suspension de energia elé

circuitos internos de media tensién, con el proposito de garantizar la
odas las areas de Puerto Quetzal. Implementando un sistema Switch tipo
ores de potencia de linea, que permitan sacar de operacion las celdas de
la instalacion y proteccion de los mencionados equipos, consistente en una

ia eléctrica en caso de emergencias o realizar mantenimiento preventivo en

vo del sistema y alternarlo cuando se considere oportuno.
einicio de operaciones en casos de emergencias.

planes de mantenimiento y monitoreo en la red eléctrica, para disminuir
ctrica y dafios a los equipos y materiales eléctricos.
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Informacién General de iniciativa de Inversién

0242345 - MEJORAMIENTO INFRAESTRUCTURA PORTUARIA DEL SISTE

Fecha Emision:

20/06/202

Hora: 02:53 P\

MA ELECTRICO DE ALTA Y MEDIA TENSION,

Solicitud de Financiamiento, ejercicio 2,023
N
Yo i
000046
13. Resultados esperados:
Contar con una fuente alternativa de alimentacion del sistema.
Instalar un transformador alterno con su respectivo equipo de operacion.
RESULTADOS DE LA FASE ACTUAL :
1. Fase actual: EJECUCION
2. Beneficiarios directos:
Hombres
1,314
Area Urbana Area Rural
1,314
No Indigena ; T \
|__No'Indigena ]
1314 Indigena No Indigena Indigena
0ai5 161a3f149 mayor 50 0a15 | 16a49 [ mayor50 0ai15 | 16a49 [ mayor50 0a15 ,l 16 a 49 [ mayor 50
314
[ Mujeres
] 707
Area Urbana Area Rural
707
No Indigena Indigena No Indigena \lnd' ena
707 |—ndigena |___Indig
0ai1b 16 a49 | mayor 50 0a15 16 a 49 | mayor 50 Oa{ 16 a 49 >ayor50 0ai5 16 249 | mayor 50
707
3. Costoleficiencia: 1,008.00
4. TIR: 0.00 %
5. VAN: 408
6 Empleo a requerir; Durante la ejecucion Durante la operacion
en hombre/mes en hombre/mes
Calificada 10 5
No calificada 10 4

7. Situacion del terreno:

Legalizado
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0242345 - MEJORAMIENTO INFRAESTRUCTURA PORTUARIA DEL SISTEMA ELECTRICO DE ALTA Y MEDIA TENSIOM
PUERTO QUETZAL

. SHIE-SECEFLAN Solicitud de Financiamiento, ejercicio 2,023
000047
8. Disenos (especificaciones): Sl
9. Vida util del proyecto: 15 afios

10. Fecha de inicio de la operacion: 01-DEC-23
11. Institucion responsable de operacion: EMPRESA PORTUARIA QUETZAL

12. Costo anual de operacién:
MATERIALES Y SUMINISTROS 468,430 Quetzales

(BPO1-snrpbp$boleta) Pagina: 4 de
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0242345 - MEJORAMIENTO INFRAESTRUCTURA PORTUARIA DEL SISTEMA ELECTRICO DE ALTA Y MEDIA TENSION,

PUERTO QUETZAL

R SNIP - SEGEPLAN Solicitud de Financiamiento, ejercicio 2,023

Y 4
0004,
Meta GLOBAL del proyecto : '
' MEJORAMIENTO INFRAESTRUCTURA PORTUARIA 4.00 Aparato electrico

Meta ANUAL del proyecto :
MEJORAMIENTO INFRAESTRUCTURA PORTUARIA

PROGRAMACION FINANCIERA MULTIANUAL:

1.00 Aparato electrico

Decreto 2019:

Fase: Ejecucidn

Fecha de inicio de la fase: 01/01/2023
Fecha de finalizacién: 31/12/2023
Descripcion de la fase a financiar:

Decreto 2020:
Decreto 2021:
Decreto 2022:

Contar con equipos de potencia alternos en la subestacion principal de 69 KV y casa de celdas de media tensién
(13.2KV) asi como aumentar el rango de proteccion en los circuitos internos de media tension, con el proposito de
garantizar la continuidad del suministro de energia eléctrica a todas las areas de Puerto Quetzal, implementando
un sistema Switch tipo By Pass, con seccionadores de carga e interruptores de potencia de linea, que permitan
sacar de operacion las celdas de distribucién de 15, asi como la obra civil para la instalacion y proteccion de los
mencionados equipos, consistente en una plataforma de concreto Y una caseta.

Situacién presupuestaria: Arrastre Estructura programatica:---
Programa - Subprograma - Proyecto - Actividad

Euente de Solicitado Programado . Programado - Progamado Total
Financiamiento 2023 2024 2025 2026 A

TOTAL : 5,160,487.00 5,160,487.00

Recursos internos : 5.160,467.00 0.00 0.00 0.00 5,160,487.00

Gobierno central : 5,160,487.00 0.00 0.00 0.00 5,160,467.00

Comunidad : 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Aporte municipal : 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Otros aportes : 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

1 Otras fuentes : 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PROGRAMACION FINANCIERA ANUAL 2023

‘ecursos internos 5,160,487
Gobierno central : 5,160,487
Comunidad :

Aporte municipal :

Otros aportes :

itras fuentes:

PROGRAMACION FISICA MULTIANUAL

Programado Programado Programado Programado
Rubro Unidad de medida 2,023 2024 2025 2026
PRERERAMRACION FISICA ANUAL APEERD Sleai !

2,023

~ Rubro ' Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio | Agosto  Septiembre  Octubre  Noviembre Diciembre
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0242345 - MEJORAMIENTO INFRAESTRUCTURA PORTUARIA DEL SISTEMA ELECTRICO DE ALTA Y MEDIA TENSION,

PUERTO QUETZAL

SNIP - SEGEPLAN Solicitud de Financiamiento, ejercicio 2,023
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quipamiento 1
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Sistema Nacional de Inversién Publica -SINIP- FaRhE Bmislar 20/06/20z

Hora: 02:54 PP
0275874 - CONSTRUCCION INFRAESTRUCTURA PORTUARIA MURO
METRAL, PUERTO QUETZAL, SAN JOSE, ESCUINTLA
Informacion General del Proyecto SNiPgt
| -

IDENTIFICACION DEL PROYECTO: 10005
Nombre del proyecto: Forma Capital Fijo [’ L’ ~ D e 1
CONSTRUCCION INFRAESTRUCTURA PORTUARIA MURO PERIMETRAL, PUERTO QUETZAL, SAN '

JOSE, ESCUINTLA
Institucion responsable: EMPRESA PORTUARIA QUETZAL
Unidad ejecutora responsable: EMPRESA PORTUARIA QUETZAL
Modalidad de planificacién : Ejercicio de identificacion de proyectos

Modalidad especifica: Ejercicio de identificacion de proyectos

Finalidad-Funciéon-Division:

Funcién anterior: 5 - ASUNTOS ECONOMICOS

TRANSPORTE
Sub-funcién anterior : 5 - TRANSPORTE
TRANSPORTE 2 - TRANSPORTE POR AGUA

Ubicacién geografica:

ESCUINTLA SAN JOSE

Area de influencia: Local
( Responsables: N
Responsable del proyecto: Formulador del proyecto:
Nombre:  FRANCISCO ANTONIO ANLEU QUIJADA Nombre: ~ ANA LUISA MEJIA BARRIENTOS
Cargo:  GERENTE GENERAL Cargo:  Jefe a.i. Unidad de Asesoria y Planificacion Portua
Teléfono: 78283500 Teléfono: 78283500
Email:  franciscoa2640@puerto-quetzal.com Email:  anam1380@puerto-quetzal.com
\_ J
Modalidad de ejecucion del Proyecto: CONTRATO
DIAGNOSTICO:
Antecedentes:

El fenémeno social de las invasiones a nivel de pais es historico y en la actualidad se ha agudizado, de igual manera los
hechos delictivos de toda indole y Puerto Quetzal por las condiciones de la finca portuaria y su naturaleza es extremadamente
vulnerable a esta situacion y segun los registros histéricos a partir del afio 2003 se viene afrontando esta problematica en la
que se han tomado diferentes acciones administrativas, judiciales entre otras con el propésito de contener estos hechos.

El' 11 de diciembre de 2003 fueron invadidas aproximadamente 7 caballerias de terreno de la finca portuaria, por 150 familias
que se identificaron como miembros del a;;Comité de Unidad Campesina -CUC-&;¢,; seguin denuncia presentada a la
Fiscalia del Distrito Municipal de Departamento de Escuintla por la Autoridad de Empresa Portuaria Quetzal.

En el afio 2006 parte de una de las zonas de la Finca propiedad de Empresa Portuaria Quetzal (a un costado del ahora Super
24), se encontraba invadida por personas organizadas con la denominada &, ;, Asociacion Campesina Once de Diciembrea, .,
con quienes se acordé un pago de Q5,649,999.97, para desalojar el area invadida, pago que fue cubierto por Puerto Quetzal.
Con el objeto de evitar las invasiones en la finca de Empresa Portuaria Quetzal, renta la zona 10, para siembra de cafa de
azucar, con vigencia hasta 2017.

En las zonas 3 y 6 de la finca se producen invasiones en el area de la carbonera el dia 7 de mayo de 2017, por alrededor de
150 personas lo cual fue informado por el Oficial de Proteccion de Instalaciones Portuarias, realizando adicionalmente |a
denuncia correspondiente ante el Ministerio Publico el dia 7 de mayo con el numero de denuncia 1456/2017.

Luego de una serie de gestiones Administrativas y Judiciales, el dia 7 de septiembre del afio 2018, se llevd a cabo el acto de
desalojo de las zonas 3 y 6.

Durante este proceso de desalojo y con el objetivo de prever futuros casos, la Gerencia General mediante la hoja de tramite

(BPO1-snrpbpSboleta) Pagina: 1 de &<TotalPagpwQ(BP01-snrpbp



: : . . Fecha Emision:
Sistema Nacional de Inversion Publica -SINIP- echa Emision 2uithiane

Hora: 02:54 PN
R 0275874 - CONSTRUCCION INFRAESTRUCTURA PORTUARIA MURO
S!’—_"gepléﬁ PERIMETRAL, PUERTO QUETZAL, SAN JOSE, ESCUINTLA
Informacién General del Proyecto SNIPgt

00U052

210-PQ-GG-024-2018, solicita a la Unidad de Asesoria Juridica, Unidad de Comercializacion y Mercadeo, Unidad de
Asesoria y Planificacion Portuaria, Gerencia Financiera y Gerencia de Seguridad Integral, emitir opinién del &; ¢ Estudio de
Seguridad de areas vulnerable a ser invadidas de la finca propiedad de la Empresa Portuaria Quetzalay,..

El dia 26 de febrero de 2018, la Honorable Junta Directiva, devuelve la solicitud de modificacion del numeral 17 Articulo 32
del Reglamento Interno para Regular y Autorizar el uso y aprovechamiento del Espacio Portuario, Maritimo y Terrestre y la
Empresa Portuaria Quetzal, asi como, la Prestacién de Servicios Maritimos Portuarios bajo el Régimen de Gestion Indirecta,
toda vez que considera que su modificacion no es la solucién idonea al problema planteado. (La solucion de rentar las areas
conflictivas para cultivo ya se tenia antecedentes).

El dia 4 de octubre de 2018, el Oficial de Proteccion de la Instalacién Portuaria, informa que nuevamente hay champas y
algunas personas en proceso de invasion de las areas recién desalojadas.

De nuevo se inicia las gestiones administrativas y judiciales con el proposito de lograr el desalojo de invasores de las zonas 3,
5y 6.

Segun Informe 008-2020 de la Jefatura de Proteccion Fisica, continta la ocupacion y los actos de perjuicios por los invasores
en las zonas en conflicto de la finca portuaria, entre ellos: basureros clandestinos, tala de arboles, cultivos de diferente clase y
socavamiento del suelo por la extraccién de tierra para la venta.

Problematica / Arbol del Problema:
Efectos Indirectos
Costos y riesgos innecesarios por diligencias administrativas y judiciales en la solucién de cada caso.
Efectos Directos
Vulnerabilidad en las zonas limitrofes de la finca portuaria para cometer hechos delictivos y dafos a la naturaleza.

PROBLEMA CENTRAL:
Continuas invasiones de la finca propiedad de Empresa Portuaria Quetzal en sus zonas limitrofes.

Causas Indirectas

El Libre acceso y las condiciones territoriales de poligono perimetral de la finca portuaria.
Causas Directas

El fenémeno de las invasiones y el incremento de actos delictivos es generalizado en el pais.

ALTERNATIVAS DE SOLUCION

Alternativa 01 : Implementacion de una cerca perimetral tipo malla, consistente en La instalacion de una viga de cimentacion,
instalacion de postes de tubo galvanizado al menos de una pulgada un cuarto con una distancia entre de 2 metros,
rigidizando entre postes con una barra de acero corrugado de media pulgada, soldadas a los tubos mediante
soldadura de acto directo con electrodo 7010, previo a limpieza vy preparacion de las areas. Posteriormente se
debera instalar malla galvanizada de dos por dos pulgadas. Finalmente se debera de implementar un plan de
mantenimiento adecuado dado que por la composicion de la misma es necesario que la misma este bajo constante
observacion para garantizar su adecuado funcionamiento.

TIR : .00 VAN : .00 CAE: 1,835,846.99

Alternativa 02 : Construccién de sistema de muro perimetral tradicional, consistente en la construccién de una cimentacién corrida,
levantado de hiladas de block y la fundicién de una solera de humedad, asi como la construccion de columnas cada
2.00m con dimensiones minimas de 0.15x0.15m y un refuerzo minimo de 4#3. Posteriormente se procedera al
levantamiento de las hileras de block hasta una altura de 3 metros, luego se fundira la solera de corona dejando ya
instalados los soportes para finalmente instalar un Razor Ribbon o como coloquialmente se le llama, alambre de
puas.

TIR : VAN : CAE : 3,181,660.85

Alternativa 03 : Construccién de sistema de muro perimetral prefabricado.Dado que las necesidades del lugar requieren que sea un
muro fijo sin posibilidad de que el mismo pueda sufrir dafios. Al sistema tradicional de muros prefabricados se
modificara realizando una cimentacién con cimiento corrido, posteriormente un levantado de block y una solera de
humedad, instalando postes a una distancia indicada en planos, y colocando las secciones de muro tipo blocon
junto a sus pasadores hasta la altura indicada en planos, para posteriormente fundir la viga corona junto a las
barras de fijacion del razon ribbon.

TIR: VAN : CAE: 2,637,289.61
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Fecha Emision: 20/06/20:
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g 0275874 - CONSTRUCCION INFRAESTRUCTURA PORTUARIA MURO
Segepléﬂ PERIMETRAL, PUERTO QUETZAL, SAN JOSE, ESCUINTLA

Informacién General del Proyecto

SNIPgt

VY
004J053
Justificacion:
En la actualidad las zonas 3, 5, 6, 7, 8 y 9, de la finca propiedad de Empresa Portuaria Quetzal son de libre acceso y por ser

areas aun con una densa naturaleza complica un patrullaje o vigilancia permanente para resguardar las mismas: esto lo hace
vulnerable a las continuas invasiones desde inicios del milenio 2000.

El proyecto A¢A;A;Construccion Infraestructura Portuaria Muro Perimetral, Puerto Quetzal, San José, EscuintlaA¢gA,A-,
planteado en este documento como una solucién a la problematica de las invasiones en los terrenos de la finca portuaria.

Descripcién:
El proyecto consiste en la construccion de un muro perimetral de la finca portuaria el cual consistira en cimiento corrido con
columnas empotradas monoliticamente a la cimentacion acomparfado de levantado de muro de block con solera de humedad
hasta el nivel de suelo la longitud total del muro sera de 11 264 3 metros en su parte superior llevara instalacion de angular
acompafiado de pines de hierro para la sujecion de alambre de puas para la fijacion de razon ribbon garantizando la
delimitacion del area interna

Objetivos:
General:

Delimitar el poligono perimetral de la finca propiedad de Empresa Portuaria Quetzal y proteger las zonas limitrofes de las
continuas y desgastantes invasiones y sus dafios colaterales.

Especificos:
Dotar de proteccion fisica y certeza juridica al delimitar el poligono perimetral de la finca portuaria.
Conservar el medio ambiente al evitar dafios a la tierra, la fauna, el manto friatico, entre otros, gue ocasionan actualmente
las invasiones.
Minimizar costos y riesgos por diligencias administrativas y judiciales en la atencién de casos de invasion u otros actos
delictivos.
Proteger la propiedad privada consistente en tuberias subterraneas para el traslado de productos altamente inflamables
como gas licuado y carbon ubicadas en los sectores invadidos continuamente.
Incentivar a inversionistas interesados en ampliar o iniciar operaciones en Puerto Quetzal al tener la certeza de la
seguridad en los limites de la finca portuaria.

Resultados esperados:
Construir un muro perimetral de una longitud de 11,264.3 metros, para delimitar la finca portuaria propiedad de Empresa
Portuaria Quetzal.

Beneficiarios :
Tipificacion de la poblacién :

Poblacion Afectada 2,015
Poblacion Objetivo 1,325
Poblacion Proyectada 2,584
Caracterizacion de la poblacion por EDAD : Hombres : Mujeres :

Menores de 4 afios

De 5 a 13 afios

De 14 a 18 afios

De 19 a 28 afios

De 29 a 50 afios 1,310 705
De 51 a 60 anos

De 61 en adelante

Clasificacion por ETNIA :
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S 0275874 - CONSTRUCCION INFRAESTRUCTURA PORTUARIA MURO
Segepldan PERIMETRAL, PUERTO QUETZAL, SAN JOSE, ESCUINTLA

Informacién General del Proyecto

SNIPgt

Ladino / Mestizo

Clasificacion por ZONA :

2,015

000054

Costo/eficiencia: 1,990.00 TIR: 0.00 % VVAN: 0.00
Empleo a requerir: T R T
i q Durante la ejecucion Durante la operacién
en hombre/mes en hombre/mes
Calificada 25 1

No calificada 0 0
Situacion del terreno: Legalizado
Disefios (especificaciones): S
Vida til del proyecto: 20  afos
Fecha de inicio de la operacion: 01-JAN-23

Institucion responsable de operacién:

Costo anual de operacion:

EMPRESA PORTUARIA QUETZAL

MATERIALES Y SUMINISTROS

32,320 Quetzales
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Sistema Nacional de Inversion Publica -SINIP- echa Emision 20/06ra02

Hora: 02:54 PN
0275874 - CONSTRUCCION INFRAESTRUCTURA PORTUARIA MURO
< l PERIMETRAL, PUERTO QUETZAL, SAN JOSE, ESCUINTLA
Se ep an
Informacién General del Proyecto SHIPgt

nrw\r\r'r:

iz 5 UJdd
Informacion Técnica: JUUU
Tiempo de ejecucion del proyecto: Inicio:  01/01/2021 Finalizacion : 31/12/2022 Duracién : 24 eces
Meta GLOBAL del proyecto : CONSTRUCCION INFRAESTRUCTURA PORTUARIA 11,264.00 Metro

Costo TOTAL del proyecto Q.: 21,931,758.68

Metas ANUALES del proyecto

AGiG s i el 3 i Uriciad de edidanies e Oniginal i Efeciag
2|022 CONSTRUCCION INFRAESTRUCTURA PORTUARIA Metro 3,604.00 3 591.00 .00

’rogramacion FISICA Multianual

2,022
Cimentacion Metro 11,264
Estructuras (incluye muros, techos y/o Metro 1,220
encaminamiento)

2,023
Estructuras (incluye muros, techos y/o Metro l 10,044
encaminamiento) !

Programacioén FISICA Mensual

Simentacién

Viovimiento de tierras

=structuras (incluye muroy

\cabados

2,022
Simentacién 950 2,390 3,600 4,324

viovimiento de tierras

=structuras (incluye muro: 500 720

\cabados

2,023

Zimentacion

viovimiento de tierras

=structuras (incluye muroy 1,200 1,800 2,500 2,800 1,200 544

\cabados

Informacién FINANCIERA del Proyecto:
RESUMEN DE MOVIMIENTOS FINANCIEROS

. Asignado So Einancie Sisic
.0g .00 .00% .00%
6,992,002.00 .00 .00% .00%
14,939,757.00| .09 .00% .00%

.0
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Segeplan ’ “ ! ’
Informacién General del Proyecto SNiPgt
N,
VO 6
00C05
Avance Financiero: .00% 18M
_Fuente de Solicitado Asignado  Desembolsado | Ejecutado
Financiamiento 2021 Actualizado MINFIN 2021 15M
TOTAL: 14,939,757 12M
Recursos internos : 14,939,757 M
Gobierno central : 14.939 757
. . GM
Comunidad :
Aporte municipal : 3M
Otros aportes : oM SRS -
Solicitado AsignadoDesembolsado
Otras fuentes : Ejecutado
Avance Financiero: .00% 18
_Fuente de Solicitado Asignado Desembolsado | Ejecutado
Financiamiento 2022 Actualizado MINFIN 2022 15M
TOTAL : 6,992,002 6,992,002 12M
Recursos internos : 6,992,002 6,992,002 aM
Gobierno central : 6.992 002 6.992.002
992, ,992, 6M
Comunidad :
Aporte municipal : 3M
Otros aportes : oM - 2 S ety
Soalicitado AsignadoDesembalsada
Otras fuentes : Ejecutado
Avance Financiero: .00% 18M
_Fuente de Solicitado Asignado Desembolsado | Ejecutado
Financiamiento 2023 Actualizado MINFIN 2023 15M
TOTAL : 14,939,757 12M
Recursos internos : 14,939,757 9M
Gobierno central : 14.939 757
- . oM
Comunidad :
M

Aporte municipal :

Otros aportes :

Otras fuentes :

oM

L i
tado AsignadaoDesembaolsada
Ejecutado

Solici

PROGRAMACION FINANCIERA ANUAL

TOTAL 4,386,352 157,715 2,547,704 3,923,993 3,923,993
Recursos internos 4,386,352 167,715 2,547,704 3,923,993 3,923,993
Gobierno central : 4,386,352 157,715 2,547,704 3,923,993 3,923,993
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Informacion General del Proyecto

Fecha Emision:
Hora:

20/06/202
02:54 PN

SNIPgt

00005

Comunidad :

Aporte municipal :

Otros aportes :

Jtras fuentes:

2022
TOTAL 3,923,993 1,534,004| 1,534,004
Recursos internos 3,923,993 1,534,004 1,534,004
Gobierno central : 3,923,993| 1,534,004| 1,534,004
Comunidad :
Aporte municipal :
Otros aportes :
Jtras fuentes:
2023

TOTAL

Recursos internos

Gobierno central ;

Comunidad :

Aporte municipal :

Otros aportes :

Dtras fuentes:
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Sistema Nacional de Inversién Publica -SINIP- Fegha Emislen: 20/06/202

Hora: 02:55 PN
0282271 - CONSTRUCCION INFRAESTRUCTURA PORTUARIA EDIFICIO
AUXILIAR Il, GERENCIA DE OPERACIONES, PUERTO QUETZAL, SAN JOSE,
ESCUINTLA Informacion General del Proyecto ShiFgt

(-

IDENTIFICACION DEL PROYECTO: N -
Nombre del proyecto: Forma Capital Fijo O U U O E, 8
CONSTRUCCION INFRAESTRUCTURA PORTUARIA EDIFICIO AUXILIAR Il, GERENCIA DE
OPERACIONES, PUERTO QUETZAL, SAN JOSE, ESCUINTLA

Institucion responsable: EMPRESA PORTUARIA QUETZAL

Unidad ejecutora responsable: EMPRESA PORTUARIA QUETZAL

Modalidad de planificacion : Ejercicio de identificacion de proyectos
Modalidad especifica: Ejercicio de identificaciéon de proyectos

Finalidad-Funcién-Division:

Funcién anterior: 5 - ASUNTOS ECONOMICOS

TRANSPORTE
Sub-funcién anterior : 5 - TRANSPORTE
TRANSPORTE 2 - TRANSPORTE POR AGUA

Ubicacion geografica:

jenartamoento i taitostotie
e B Lt { .\,13,,.__,,).;,.;;1«

ESCUINTLA SAN JOSE
Area de influencia: Nacional
4 Responsables: D
' Responsable del proyecto: Formulador del proyecto:
Nombre:  Francisco Antonio Anleu Quijada Nombre:  Ana Luisa Mejia Barrientos
Cargo:  Gerente General Cargo:  Jefe a.i. Unidad de Asesoria y Planificacion Portua
Teléfono: 78283500 Teléfono: 78283500
Email:  franciscoa2640@puerto-quetzal.com Email: anam1380@puerto-quetzal.com
% J
Modalidad de ejecucion del Proyecto: CONTRATO
DIAGNOSTICO:
Antecedentes:

La Gerencia de Operaciones de Puerto Quetzal genera la produccion de los Servicios Maritimos Portuarios a la Carga y los
Buques que arriban a su Muelle Comercial y Especializados. Segun datos estadisticos de la Comisién Centroamericana de
Transporte Maritimo &;¢ COCATRAM- la Empresa Portuaria Quetzal en el ejercicio fiscal 2,021 atendio el 43.29+¢ la carga
total movilizada en el sistema portuario nacional, carga que tiende a incrementar pues el comercio maritimo internacional se
esta manejando con esta modalidad, con buques de mayor calado y por ende mayor capacidad de carga. Segun publicacion
reciente, actualmente la aduana de Puerto Quetzal representa el 40.39del total de la recaudacion fiscal en materia de
importaciones y exportaciones que atienden en sus terminales. El personal de la Gerencia de Operaciones esta distribuido en
diferentes edificios, ubicados de manera estratégica para prestar un servicio eficiente. En el curso de afios se ha
incrementado el recurso humano y el arribo de carga general, por lo que la Gerencia de Operaciones con el apoyo de la
Gerencia General ha implementado una serie de medidas para continuar prestando los servicios portuarios, entre las que
podemos mencionar redistribucion de espacios, implementacion de mobiliario y equipo, modificacion de turnos de trabajo, sin
embargo son soluciones de corto plazo y muy poca efectividad.

También es importante mencionar que los puertos operan con normas nacionales e internacionales a las cuales hay que dar
cumplimiento para evitar hallazgos de las Auditorias que realizan periédicamente las Instituciones que nos certifican, asi como
cumplir normas recientes de Instituciones como CONRED, Ministerio de Salud, Trabajo y Seguro Social en materia de
tipologia de la construccion y condiciones en el desarrollo de las actividades laborales, entre las que se pueden mencionar las
rutas de evacuacion, acceso a las personas especiales con discapacidad, carga de ocupacién maxima, iluminacion entre
otros.
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Informacién General del Proyecto 9

000059

Por lo expuesto anteriormente, la Gerencia de Operaciones puede considerarse el corazén de Puerto Quetzal y su eficaz y
eficiente desempefio depende de la calidad del recurso humano, su infraestructura e instalaciones y las condiciones en que

se desarrolla la actividad laboral, para alcanzar sus metas y objetivos plasmados en sus instrumentos de planificacion de
corto, mediano y largo plazo.

El edificio durante su vida (til ha sido objeto de mantenimientos preventivos, correctivos con la intencion de prolongar su vida
util, debido a la salinidad constante en el entorno a Puerto Quetzal.

Problematica / Arbol del Problema:
Efectos Indirectos

Deteriorada y disfuncional condicion fisica de los edificios, por su antigtiedad y distribucion de espacios.
Efectos Directos
Condiciones desfavorables y de riesgo para un buen desempefio de las labores del personal

PROBLEMA CENTRAL.:

Alta densidad ocupacional de empleados en los edificios actuales de las Secciones de Patios y Vehiculos y cheques, en
Puerto Quetzal

Causas Indirectas
Edificios en funcionamiento sin mejoras desde el afio 1985, en el caso del Edificio de la Seccion de Patios y Vehiculos y en el
caso del edifico de la Seccién de Cheques desde el afio 2008.

Causas Directas

Incremento de Capital Humano para poder atender la demanda de servicios en la Gerencia de Operaciones
ALTERNATIVAS DE SOLUCION

Alternativa 01 : REMOZAMIENTO DE LOS EDIFICIOS ACTUALES. Aplicacion de pintura, cambio de piso, azulejo, artefactos
sanitarios, cielo falso compra de equipos de aire acondicionado y mobiliario. Se debera verificar que el
mantenimiento de estos edificios esté incluido dentro del plan de mantenimiento de la Gerencia de Mantenimiento,
para garantizar el adecuado funcionamiento de los edificios.

TIR : .00 VAN : .00 CAE : 629.13

Alternativa 02 : AMPLIACION DE LOS EDIFICIOS ACTUALES. Ampliar los edificios actuales incorporando los ambientes
existentes, creando espacios mas amplios para el personal y redistribuirio de acuerdo a sus actividades laborales,
asimismo, contar espacios para almacenar el equipo correspondiente. Rubros a trabajar en lo existente
modificacion de muros internos para realizar una nueva distribucion de ambientes, cambio de artefactos sanitarios,
cambio de cielo falso, cambio del equipo de aire acondicionado, impermeabilizacion de la losa. La tipologia de la
ampliacion sera mamposteria reforzada (columnas, soleras y vigas), losa prefabricada, acabado en paredes
monocapa, ventanas y puertas de aluminio, piso de porcelanato y contara con todas sus instalaciones y servicios.

TIR : VAN : CAE: 848.30

Alternativa 03 : CONSTRUCCION EDIFICIO NUEVO. Construir un edificio que albergue a las Secciones de Patios y Vehiculos y
Cheques, de manera que los edificios actuales sean remodelados para el uso de otras Secciones de la Gerencia de
Operaciones. El edificio actual de la Seccién de Patios y Vehiculos, sera remodelado para el uso de la Seccién de
Cancelacion, que cuenta con 15 trabajadores y que actualmente comparte edificio con la Seccion de Cheques, al
hacer este traslado el edificio de la Seccion de Cheques y Cancelacion quedara libre y se trasladara la Seccién de
Maquinaria. La tipologia del edificio sera mamposteria reforzada (zapatas, cimiento corrido, muros de block
estructural, soleras, vigas y columnas), las losas seran prefabricadas de losa y bovedilla, acabados de primera,
sistemas de instalaciones (drenajes pluviales, agua potable, drenaje sanitario, electricidad y fuerza) asimismo,
contara con su sistema de aire acondicionado y redes informaticas.

TIR : VAN : CAE : 7,110.36
Justificacion:

Descripcion:

Construccion de un edificio de dos niveles, el cual contara con area para recepcion de documentos, oficinas, servicios

sanitarios para hombres y mujeres, area para almacenamiento, sala de reuniones, tendrd todos sus servicios, aire
acondicionado, entre otros.
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Informacién General del Proyecto

0Ctoen

Objetivos:
General:

Minimizar la alta densidad ocupacional en las Secciones Patios y Vehiculos; y Cheques al dotar de instalaciones
funcionales y conforme a la tipologia seleccionada.

Especificos:
a¢ ¢ Construir un edificio nuevo para las Secciones de Patios y Vehiculos; y Cheques de Puerto Quetzal.

as¢ Contar con instalaciones amplias, funcionales y seguras para el desarrollo de las labores del personal.
aj ¢ Eficientar la relacion Operacional y Administrativa Buque-Puerto-Usuario en el Departamento de Contenedores.
a; ¢ Facilitar servicios maritimos portuarios eficientes, eficaces y seguros a los clientes y usuarios de Puerto Quetzal.

a;¢ Motivar al personal con instalaciones e infraestructura nueva que incremente la productividad de las Secciones
seleccionadas.

a,¢ Mantener la vanguardia de Puerto Quetzal en la costa sur de la regién con instalaciones modernas, eficientes y
seguras.

Resultados esperados:

Beneficiarios :
Tipificacion de la poblacién :

Poblacion Afectada 95
Poblacion Objetivo 95
Poblacion Proyectada 105
Caracterizacion de la poblacion por EDAD : Hombres : Mujeres :

Menores de 4 afios

De 5 a 13 afios

De 14 a 18 afios

De 19 a 28 afios

De 29 a 50 afios 92 3
De 51 a 60 afios

De 61 en adelante

Clasificacion por ETNIA :

Ladino / Mestizo 95
Clasificacion por ZONA :
Urbana 95
Costo/eficiencia: 7,110.00 TIR: 0.00 % VAN: 0.00
EHIpIE 3 TEGUSTH Durante la ejecucion Durante la operacién
en hombre/mes en hombre/mes
Calificada 5 5
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Informacién General del Proyecto SNiPgt

00U061

No calificada 10 10 —|

Situacion del terreno: Legalizado

Disefios (especificaciones): En elaboracion

Vida util del proyecto: 30 afos
Fecha de inicio de la operacion: 01-JAN-26
Institucién responsable de operacion: EMPRESA PORTUARIA QUETZAL
Costo anual de operacion:
MATERIALES Y SUMINISTROS 120,000 Quetzales
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T Sistema Nacional de Inversién Publica -SINIP- echa EmBion SR

Hora: 02:55 PN
‘W. 0282271 - CONSTRUCCION INFRAESTRUCTURA PORTUARIA EDIFICIO
Segeplén AUXILIAR Il, GERENCIA DE OPERACIONES, PUERTO QUETZAL, SAN JOSE,
' ESCUINTLA Informacién General del Proyecto SNIPgt
N
106062
% iz v . T U
Informacién Técnica: b
Tiempo de ejecucion del proyecto: Inicio:  01/01/2022 Finalizacion : 31/12/2025 Duracion : 48  meses.
Meta GLOBAL del proyecto : CONSTRUCCION INFRAESTRUCTURA PORTUARIA 860.00 Metro cuadrado

Costo TOTAL del proyecto Q.: 5,117,336.00

Metas ANUALES del proyecto :

ESTUDIOS DE PRE]NVERS|ON PAR PROYECTO A . .00
CONSTRUCCION INFRAESTRUCTURA PORTUARIA

2,023 ESTUDIOS DE PREINVERSION PARA EL PROYECTO Documento 1.00 1.00 .00
CONSTRUCCION INFRAESTRUCTURA PORTUARIA
2,024 CONSTRUCCION INFRAESTRUCTURA PORTUARIA Metro cuadrado 213.00 213.00 .00
2,025 CONSTRUCCION INFRAESTRUCTURA PORTUARIA Metro cuadrado 647.00 647.00 .00
2,025 CONSTRUCCION INFRAESTRUCTURA PORTUARIA Metro cuadrado 647.00 1.00 .00
2,025 PROCESO DE RECEPCION Y LIQUIDACION PARA EL Documento 1.00 647.00 .00
PROYECTO CONSTRUCCION INFRAESTRUCTURA
PORTUARIA
2,025 PROCESO DE RECEPCION Y LIQUIDACION PARA EL Documento 1.00 1.00 .00
PROYECTO CONSTRUCCION INFRAESTRUCTURA
PORTUARIA

’rogramacion FISICA Multlanual

Estudios de preinversion I Documento ‘ 1 I
2,023

Estudios de preinversion ‘ Documento ‘ 1 j
2,024

Estructuras (incluye muros, techos ylo ’ m? I 2,803

encaminamiento)

Cimentacion | m? 1 1,550
2,025

Estructuras (incluye muros, techos y/o ‘ m? l 443

encaminamiento)

Instalaciones (interior edificio) m? 4,300

Acabados m? 3,820

Equipamiento Articulo de ofi 157

Programacion FISICA Mensual

=studios de preinversion l l l , J I I I I ’ I 1 l
2,023
=studios de preinversion ’ l 1 l ‘ I I l l l | | |
2,024
=structuras (incluye muro; 297 406 440 569 666 425
Cimentacion 900 446 150 54
2,025
=structuras (incluye muroy 148 185 1 1 1A 97 [
\cabados 1,141 1,170 1,509
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Informacion General del Proyecto

000063

nstalaciones (interior edif

1,720 1,720

Zquipamiento

Informacién FINANCIERA del Proyecto:

RESUMEN DE MOVIMIENTOS FINANCIEROS

.00 .00%
.00 .00 .00% .00%
.00 .00 .00% .00%
.00 .00 .00% .00%
.00
Avance Financiero: .00% 3.500K
Fuents de Solicitado Asignado  Desembolsado | Ejecutado )
Financiamiento 2022 Actualizado MINFIN 2022 3.000K
- ONK
TOTAL : 75,000 2,500K
2,000K
Recursos internos : 75,000
Gobierno central 75,000 1,500K
Comunidad : 1,000K
Aporte municipal : 500K
Otros aportes : 0K i ; e
Solicitado AsignadoDesembolsada
Otras fuentes : Ejecutado
Avance Financiero: .00% 3 500K
. Fuer?te c_ie Solicitado Asignado Desembolsado Ejecutado PR
Financiamiento 2023 Actualizado MINFIN 2023 3, 000K
Q0
TOTAL : 15,000 2,500K
2,000K
Recursos internos : 15,000 0
Gobierno central : 15,000 1.500K
Comunidad : 1,.000K
Aporte municipal : 500K
Otros aportes : 0K i : s s RS
Solicitado AsignadoDesembalsada
Otras fuentes : Ejecutado
Avance Financiero: .00%
_Fuente de Solicitado Asignado  Desembolsado | Ejecutado
Financiamiento 2024 Actualizado MINFIN 2024
TOTAL : 1,787,962
Recursos internos : 1,787,962
Gobierno central : 1,787,962
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. . . . ha Emision:
= Sistema Nacional de Inversién Publica -SINIP- e e
W 0282271 - CONSTRUCCION INFRAESTRUCTURA PORTUARIA EDIFICIO
S l z AUXILIAR ll, GERENCIA DE OPERACIONES, PUERTO QUETZAL, SAN JOSE,
SHEPIAN escuiNTLA is SNiPgt
Informacién General del Proyecto g
~—
3,500K
3,000K
2,500K
2,000K
1,500K
Comunidad : 1,000K
Aporte municipal : 500K
Otros aportes : K . i
Solicitado AsignadeDesembolsado
Otras fuentes : Ejecutada
Avance Financiero: .00% 3 500K
Fuente de Solicitado Asignado Desembolsado | Ejecutado )
Financiamiento 2025 Actualizado 2025 3,000K
2,500K
TOTAL : 3,239,374 ‘
Recursos internos : 3,239,374 2. aoK
Gobierno central : 3,239,374 1.500K
Comunidad : 1.000K
Aporte municipal : 500K

Otros aportes :

Otras fuentes :

-

Ejecutado

TOTAL

75,000
Recursos internos 75,000
Gobierno central : 75,000

Comunidad ;

Aporte municipal :

Otros aportes :

Jtras fuentes:

2023
TOTAL 15,000
Recursos internos 15,000
Gobierno central : 15,000

Comunidad :

Aporte municipal :
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0282271 - CONSTRUCCION INFRAESTRUCTURA PORTUARIA EDIFICIO
Sp' E:D!C'lﬂ AUXILIAR ll, GERENCIA DE OPERACIONES, PUERTO QUETZAL, SAN JOSE,
e ESCUINTLA Informacion General del Proyecto SNIPgt
(-
10065
00J065
Otros aportes :
Jtras fuentes:
2024
TOTAL 337,113 39,247 129,048 287,400 141,628 111,066 170,113 572,347
Recursos internos 337,113 39,247 129,048 287,400 141,628 111,066 170,113 572,34
Gobierno central : 337,113 39,247 129,048 287,400 141,628 111,066 170,113 572,347
Comunidad :
Aporte municipal :
Otros aportes :
Jtras fuentes:
2025
TOTAL 807,435 96,016 12,298 14,784 192,934 150,789 278,284 1,436,082 250,752
Recursos internos 807,435 96,016 12,298 14,784 192,934 150,789 278,284/ 1,436,082 250,752
Gobierno central : 807,435 96,016 12,298 14,784 192,934 150,789 278,284| 1,436,082 250,752
Comunidad :
Aporte municipal :
Otros aportes :
Jtras fuentes:
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:I l " l P Informacién General de iniciativa de Inversién Hora: 02:56 Ph
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0187352 - CONSTRUCCION PLATAFORMAS AREAS DE DESARROLLO Y URBANIZACION EN ZONAS 3 Y 6, FINCA
PORTUARIA

_ SNIP- SEGEPLAN Solicitud de Financiamiento, ejercicio 2,023
IDENTIFICACION DEL PROYECTO: 0005066
1. Nombre del proyecto: Forma Capital Fijo
CONSTRUCCION PLATAFORMAS AREAS DE DESARROLLO Y URBANIZACION EN ZONAS 3Y 6, FINCA
PORTUARIA
2. Institucién responsable: EMPRESA PORTUARIA QUETZAL
3. Unidad ejecutora responsable: EMPRESA PORTUARIA QUETZAL
Ejercicio de identificacion de proyectos
4. Modalidad de planificacion : Ejercicio de identificacién de proyectos

41 Modalidad especifica: Finalidad-Funcién-Division:

% Puncion anterigr: 5-ASUNTOS ECONOMICOS

TRANSPORTE
Sub-funcion anterior : 5-TRANSPORTE
TRANSPORTE 2-TRANSPORTE POR AGUA

6. Ubicacion geografica:

Departamento’ Sos i ine Municipio

UINTLA SAN JOSE

7. Area de influencia: Local

Responsable del proyecto:
Nombre: LIC. FRANCISCO ANTONIO ANLEU QUIJADA
Cargo:  Gerentec General
Teléfono: 78283500
Email:  franciscoa2640@puerto-quetzal.com

DIAGNOSTICO:

8. Antecedentes:
Debido a la tendencia ascendente de los volumenes de carga movilizados en Puerto Quetzal durante los Ultimos afios, para
cumplir con dichas exigencias la Empresa Portuaria Quetzal ha planteado las estrategias necesarias desarrollando los
proyectos de expansion indispensables para su fortalecimiento, y afrontar los desafios futuros.

Puerto Quetzal desarrolla de manera integral los proyectos de expansién que giran en torno al Plan Maestro de Desarrollo y el
Plan Estratégico Institucional 2016-2020, asi como en concordancia con las politicas publicas y las exigencias de la
coyuntura, con el propésito de mejorar la productividad y la seguridad Portuaria y mantener su competitividad entre los
puertos de la cadena del transporte internacional: orientado a este proposito se tiene considerado desarrollar en el ejercicio
2017 la fase de preinversion del proyecto detallado en este documento.

La creciente demanda en las areas comerciales e industriales por parte de clientes potenciales, se hace necesario la
urbanizacion de 2,750.202.00 m?, los mismo que convertiria a la finca portuaria en un complejo industrial y comercial mas
atractivo para los inversionistas nacionales y extranjeros.

9. Problematica:
Al no contar con una adecuada urbanizacién en las zonas de desarrollo (zona 3 area comercial y zona 6 area industrial),
Empresa Portuaria Quetzal desaprovecha su potencial de crecimiento ya que cuente con gran cantidad de terreno sin
desarrollar, el cual deja de ser atractivo para algunos inversionistas y se convierte en una area vulnerable, debido al ingreso
de personas ajenas a la empresa, las cuales talan arboles y extraen material de relleno dejando desconformado el terreno
natural de la finca portuaria.

10. Justificacién:
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E I “I P Informacion General de iniciativa de Inversion Hora: 02:56 PV
0187352 - CONSTRUCCION PLATAFORMAS AREAS DE DESARROLLO Y URBANIZACION EN ZONAS 3 Y 6, FINCA

PORTUARIA

SNIP - SEGEPLAN Solicitud de Financiamiento, ejercicio 2,023

[ .

0od0e?

Empresa Portuaria Quetzal, cuentea con una finca la cual esta dividida en diez zonas, las mismas que has sido creada para
cumplir un objetivo determinado.

En la actualidad en las zonas de desarrollo (zona 3 area comercial y zona 6 area industrial), se cuenta Unicamente con calles
y avenidas proyectadas en planos, de la cuales menos del 20% han sido desarrolladas a nivel de terraceria por
arrendatarios, que hacen uso de ella para sus operaciones, sin contar con un sistema de iluminacion y drenajes pluviales, por
lo que se hace necesaria la urbanizacion, para el otorgamiento de arrendamiento de dichas areas.

11. Descripcion:
El proyecto consiste en la urbanizacion de las zonas de desarrollo comercial e industrial, zonas 3 y 6 respectivamente, dicho
proyecto contempla el disefio de calles y avenidas con resistencia para trafico pesado, iluminacion, drenajes pluviales, cajas y
ductos de instalaciones especiales.

12. Objetivos:
12.1 General:

Desarrollar las zonas 3 y 6 con un sistema urbanistico que cumpla con los estandares de calidad y operatividad para el
buen aprovechamiento de la finca portuaria y evitar la continuidad de las invasiones en estas zonas.

12.2 Especificos:
Incentivar el interés de los inversionista por las areas a desarrollar en zona 3 y 6, comercial e industrial respectivamente.

Liberar las areas invadidas actualmente y evitar en el futuro que contintien estos hechos delictivos que perjudican los
intereses de Puerto Quetzal.

Maximizar el uso de la zona 3 comercial y 6 industrial de la finca portuaria.
Mejorar el flujo vehicular en las zonas de desarrollo (zona 3 area comercial y zona 6 area industrial).

Consolidar las exigencias de las certificaciones vigentes y ofrecer seguridad a vehiculos y personas que se movilizan en
esta arteria.

13. Resultados esperados:
Incremento de ingresos producto del arrendamientos de areas comerciales e industriales.

Incrementar de la plusvalia de la finca portuaria al contar con areas desarrolladas urbanisticamente.
Incremento en los volumenes de cargar atendido en Puerto quetzal.

Evitar las invasiones de personas individuales y organizadas en los limites colindantes de la finca portuaria.
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Informacion General de iniciativa de Inversién

Fecha Emision:
Hora:

0187352 - CONSTRUCCION PLATAFORMAS AREAS DE DESARROLLO Y URBANIZACION EN ZONAS 3 Y 6, FINCA

20/06/202
02:56 PN\

PORTUARIA
SNIP - SEGEPLAN Solicitud de Financiamiento, ejercicio 2,023
N
RESULTADOS DE LA FASE ACTUAL : 0() U 6 8
1. Fase actual: EJECUCION v
2. Beneficiarios directos:
Hombres
41
Area Urbana Area Rural
41
No Indi‘%ena Indigena No Indigena Indigena
0al15 | 16a49 may02150 0a15 | 16a49 | mayor50 0a15 | 16249 [ mayor50 0a15 [ 16a49 [mayor50
J Mujeres
Area Urbana Area Rural
No Indigena Indigena No Indigena Indigena
0a15 16 249 | mayor 50 0a15 16 a 49 | mayor 50 0ai5 16 a 49 }ayorSO 0a15 16 a49 | mayor 50
3. Costoleficiencia: 0.00
4. TIR: 0.00 %
5. VAN: Gaan
6. Empleo are ir: = 7 5
mpleo arequer Durante la ejecucién Durante la operacién
en hombre/mes en hombre/mes
Calificada
No calificada
7. Situacion del terreno: Legalizado
8. Disefios (especificaciones): NO
9. Vida util del proyecto: 20 afios
10. Fecha de inicio de la operacién: 01-JAN-26

11. Institucion responsable de operacién: EMPRESA PORTUARIA QUETZAL
12. Costo anual de operacion:
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0187352 - CONSTRUCCION PLATAFORMAS AREAS DE DESARROLLO Y URBANIZACION EN ZONAS 3 Y 6, FINCA
PORTUARIA

SNIP - SEGEPLAN Solicitud de Financiamiento, ejercicio 2,023

N

-
Meta GLOBAL del proyecto : O O J O 6 9
CONSTRUCCION PLATAFORMAS AREAS DE DESARROLLO 3,233,242.00 Metro cuadrado
Meta ANUAL del proyecto :
ESTUDIOS DE PREINVERSION PARA EL PROYECTO CONSTRUCCION PLATAFORMAS AREAS 2.00 Documento

DE DESARROLLO
PROGRAMACION FINANCIERA MULTIANUAL:

Decreto 2019:

Fase: Ejecucion

Fecha de inicio de la fase: 01/01/2023
Fecha de finalizacion: 31/12/2024
Descripcion de la fase a financiar:

Decreto 2020:
Decreto 2021:
Decreto 2022:

El proyecto inicia con la Preinversion que permita elaborar los estudios y disefios para la urbanizacién y
desarrollo de las zonas 3 y 6, comercial e industrial respectivamente de la finca portuaria y contempla el disefio de
calles y avenidas con resistencia para trafico pesado, iluminacion, drenajes pluviales, cajas y ductos de
instalaciones especiales. El Consultor debe considerar las caracteristicas de los materiales para el disefio y
dimension de las plataformas, calles, avenidas, drenajes pluviales, sistema de iluminacion y ductos para

instalaciones especiales, con el fin de optimizar el area con la que se cuenta y garantizar el uso efectivo de la
misma.

Situacién presupuestaria: Nuevo Estructura programatica:---

Programa - Subprograma - Proyecto - Actividad

Fuente de Solicitado Programado. = Programado ' Progamado
Financiamiento 2023 2024 2025 2026

TOTAL : 800,000.00 200,000.00 0.00 0.00 1,000,000.00
Recursos internos A 800,000.00 200,000.00 0.00 0.00 1,000,000.00
Gobierno central : 800,000.00 200,000.00 0.00 0.00 1,000,000.00
Comunidad : 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Aporte municipal : 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros aportes : 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otras fuentes : 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

PROGRAMACION FINANCIERA ANUAL 2023

Fuente de

“Financiamiento . Enero . Febrero "= Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre ! Octubre . Noviembre = Diciembre
" Fdot ; |
ecursos internos 300,000 500,000
Gobierno central : 300,000 500,000
Comunidad :

Aporte municipal :

Otros aportes :

Itras fuentes:

PROGRAMACION FISICA MULTIANUAL

Programado Programado Programado Programado
Unidad.de medida 2,023 2024 2025 2026

Estudios de preinversién Documento

2,023
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0187352 - CONSTRUCCION PLATAFORMAS AREAS DE DESARROLLO Y URBANIZACION EN ZONAS 3 Y 6, FINCA
PORTUARIA

SNIP - SEGEPLAN Solicitud de Financiamiento, ejercicio 2,023

| -

00C070

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre ' Octubre | Noviembre & Diciembre

studios de preinversién 1
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® SISTEMA NACIONAL DE INVERSION PUBLICA Fecha emisian : 2aastzuzs
AR R . Programacion Acumulada y Diagrama de Gantt (B&sico) -ORIGINAL- Hara emisian : 14:3712
TEGERL AN Pagina : 1 de 1
Proyecto: 187352 CONSTRUCCION PLATAFORMAS AREAS DE DESARROLLO Y e
Hercicio: 2023 URBANGACION ENZQNAS 3 Y 6, FINCA PORTUARIA

Programacion Acumulada de recursos

0 x ADO 00,000 00,000 00,000 800.000
0 & 3 ; 3 f { : U ;"
Inte S SR e s |5 500,000
Gobierno Central ! g 500000
Comunidad
Aporte Municipal
Otros Aportes

RUBRO(s) Enero Febrero

Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre ' Octubre /| Noviembre

Diciembre:

LEStudios de preinversion 5 _ _ —‘
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0116666 - CONSTRUCCION CALLE CONEXION PASO DESNIVEL CON AREAS DE DESARROLLO SECTOR SUROESTE,
PUERTO QUETZAL

SNIP - SEGEPLAN Solicitud de Financiamiento, ejercicio 2,023
| -
IDENTIFICACION DEL PROYECTO: Y
1. Nombre del proyecto: Forma Capital Fijo y U O J LJ 7 2
CONSTRUCCION CALLE CONEXION PASO DESNIVEL CON AREAS DE DESARROLLO SECTOR
SUROESTE, PUERTO QUETZAL
2. Institucion responsable: EMPRESA PORTUARIA QUETZAL
3. Unidad ejecutora responsable: EMPRESA PORTUARIA QUETZAL
Ejercicio de identificacién de proyectos
4. Modalidad de planificacion : Ejercicio de identificacién de proyectos
4.1. Modalidad especifica: - Finalidad-Funcién-Division:
5. Funcién anterior: 5-ASUNTOS ECONOMICOS
TRANSP.O,RTE . 5-TRANSPORTE
Sub-funcién anterior :
TRANSPORTE 1-TRANSPORTE POR CARRETERA

6. Ubicacién geogréafica:

| Departamento iR ' Municipio
|ESCUINTLA | SAN JOSE

7. Area de influencia: Local

Responsable del proyecto:
Nombre: FRANCISCO ANTONIO ANLEU QUIJADA
Cargo: GERENTE GENERAL
Teléfono: 7828-3500
Email:  franciscoa2640@puerto-quetzal.com

DIAGNOSTICO:

8. Antecedentes:
El desarrollo de la actividad portuaria ha incrementado afio con afo de tal manera que el volumen en Toneladas métricas ha
crecido desde 227,900 en 1983 hasta los 9,350,000 en el afio 2013. Tal desarrollo implica consecuentemente un volumen de
trafico acorde a ese crecimiento.

A efecto de mejorar los accesos por tierra a Puerto Quetzal en los afios 2003 a 2005 se construyd el Paso a Desnivel tipo
Trébol, que vino a mejorar considerablemente el flujo de trafico hacia la garita principal de ingreso; pero con el desarrollo de
nuevas instalaciones en los sectores este y oeste dentro de la finca de Puerto Quetzal, es necesario complementar ese
proyecto, con vias de conexion adicionales que permitan atender el crecimiento esperado del trafico de carga e impedir el
congestionamiento y demoras que se traducen en costos adicionales que a final de cuentas paga el consumidor guatemalteco
en todo el pais.

9. Problematica:
En el sector oeste de la finca portuaria se han desarrollado terminales para la importacién de carbon, recepcién de
combustibles y exportacién de etanol. Los voltimenes manejados en carbén de unas 450,000 TM en 2011, creceran a unas
700,000 TM en 2012 y se estiman unas 1,200,000 TM a inicios de 2015 en una nueva terminal de recepcion. Estos valores
de cerca de 2,000,000 de TM en 2015 en carbén en adicién a TM de combustibles y etanol significan un volumen de 200,000
viajes de camién por afio solo en carbén vy la carretera actual de 2 carriles es el Gnico ingreso a Puerto de San José desde la
autopista Escuintla-Puerto Quetzal, con este proyecto se pretende eliminar el previsible cuello de botella del trafico que
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0116666 - CONSTRUCCION CALLE CONEXION PASO DESNIVEL CON AREAS DE DESARROLLO SECTOR SUROESTE,

PUERTO QUETZAL

SNIP - SEGEPLAN Solicitud de Financiamiento, ejercicio 2,023
N

0CuU073

ingresa o sale de las terminales del sector oeste de Puerto Quetzal.
El trafico provocado por el transito liviano entra en conflicto con el tréfico pesado provocando los siguientes efectos:

¢ Retraso en el acceso al recinto portuario
¢ Aumento del transito vehicular Yy en general congestionamiento y caos vehicular en los ingresos a las instalaciones del

Puerto Quetzal.

¢, Stress a las personas

¢ Aumenta la inseguridad vial

¢ Disminucién de la eficiencia y competitividad del Puerto Quetzal.

10. Justificacion:
El sector suroeste de la finca portuaria es un area de desarrollo actual y futuro, pues la nueva terminal de contenedores y
patios de contenedores esta planificada en dicha zona, por lo que es necesario desarrollar la infraestructura vial que permita
el desplazamiento vehicular de Puerto Quetzal y del Municipio de San José a efecto de evitar congestionamiento y problemas
derivados de un escenario dificultoso de transitar.

11. Descripcién:
El proyecto consiste en construir una carretera de 4 carriles como minimo, con mediana que inicia en el sector oeste del paso
a desnivel ubicada en la Autopista Escuintla-Puerto Quetzal y finaliza en los accesos principales de la terminal de descarga
de carbon y futura terminal de contenedores. Contara con un distribuidor de trafico para unirse con la carretera que viene del
casco urbano del puerto de San José. En el ejercicio fiscal 2014se desarrollara la fase de preinversién, elaborando el estudio
que nos proporcione su longitud, las especificaciones técnicas, costos, planos y todos los componentes necesarios para la
obra fisica.

12. Objetivos:
12.1 General:
Ampliar la infraestructura vial de la Empresa Portuaria Quetzal, para agilizar el movimiento de la carga desde todas las
zonas del recinto portuario hacia todo el comercio nacional e internacional.
12.2 Especificos:
- Promover el desarrollo industrial y comercial de las zonas de Puerto Quetzal, impulsando la construccién de
edificaciones, calles y avenidas internas, acordes al tipo de industria que se proyecte.

- Mejorar la fluidez del transporte liviano Y pesado.

- Reducir las demoras en las operaciones de ingreso y egreso del trafico pesado, desde o hacia las instalaciones
portuarias. .

- Propiciar la expansién para el futuro desarrollo de nuevas terminales.

- Generacion de nuevos ingresos a la Empresa Portuaria Quetzal, con la habilitacién de zonas de almacenamiento.

13. Resultados esperados:

Construir una carretera de 4 carriles, la cual se apoyara con la construccién de una boveda y un puente vehicular y asi
mejorar la movilizacion de la carga de las terminales especializadas (carbon, hidrocarburos y contenedores), sin afectar el

transito de los vehiculos livianos hacia el municipio de San Jose.
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0116666 - CONSTRUCCION CALLE CONEXION PASO DESNIVEL CON AREAS DE DESARROLLO SECTOR SUROESTE,
PUERTO QUETZAL
SNIP - SEGEPLAN Solicitud de Financiamiento, ejercicio 2,023

N -

RESULTADOS DE LA FASE ACTUAL :

1. Fase actual: EJECUClON. O O lu U 7 4

2. Beneficiarios directos:

[ Hombres
L 6
Area Urbana Area Rural |
6
No Indi 6e:na Indigena Indigena
[ 0a15 16a‘€’;9 mayor 50 [[0a15 [ 16a49 [mayor50 | 0af5 [ 16249 [mayor50]| [ 0ai15 | 16a49 |mayor50 ]
[ Mujeres

Area Urbana Area Rural
No Indigena Indigena No Indigena x Fﬂigena

0ai5 16 249 [ mayor 50 0a15 16a49 mayorSO‘ 0ai5 16 a49 | mayor 50 0a15 | 16a49 [mayor50

3. Costol/eficiencia: 0.00

4. TIR: 14.00 %

5. VAN: 199

6. Empleo a requerir: 7 g 7

Durante la ejecucién Durante la operacién
en hombre/mes en hombre/mes
Calificada | |

No calificada L l

7. Situacién del terreno: Legalizado

8. Disefios (especificaciones): Sl

9. Vida atil del proyecto: 20 afos

10. Fecha de inicio de la operacién: 01-JAN-22
11. Institucién responsable de operacién: EMPRESA PORTUARIA QUETZAL

12. Costo anual de operacion:
REMUNERACIONES : 200,000 Quetzales
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Informacién General de iniciativa de Inversién

Fecha Emision:

24/06/2022

Hora: 02:23 PM

0116666 CONSTRUCCION CALLE CONEXION PASO DESNIVEL CON AREAS DE DESARROLLO SECTOR SUROESTE,

PUERTO QUETZAL

SNIP - SEGEPLAN
"

Solicitud de Financiamiento, ejercicio

2,023

Meta GLOBAL del proyecto :
CONSTRUCCION CALLE

Meta ANUAL del proyecto :
CONSTRUCCION CALLE

PROGRAMACION FINANCIERA MULTIANUAL:

Fase: E_ecu cién Decreto 2019:

’ J Decreto 2020:
Fecha de inicio de la fase: 01/01/2023 Decreto 2021:
Fecha de finalizacién: 31/12/2023 Decreto 2022: -

Descripcion de la fase a financiar:

Ejecucion de la obra

Situacion presupuestaria: Arrastre

0 U 024 U

3,550.00 Metro

2,802.00 Metro

Estructura programética:---

000075

Programa - Subprograma - Proyecto - Actividad

TOTAL : 64,587,470.00 0.00 0.00 0.00 64,587,470.00

Recursos internos : 64,587,470.00 0.00 0.00 0.00 64,587,470,00

Gobierno central : 64,567,470.00 0.00 0.00 0.00 64,587,470.00

Comunidad : 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Aporte municipal ; 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Otros aportes : 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Otras fuentes : 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PROGRAMACIQN FINANCIERA ANUAL 2023

Fuente de

Financiamiento Enero ' Febrero Junio

. 7
lI .‘

Marzo Abril’

Julio "
s

Agosto Sepﬁembre Octubre .

' Noviembre' Diciembre

‘ecursos internos 4,904,573 4,841,132| 2,831,381| 2,831,381| 3,770,670 7.682,076| 7,719,829

8,489,642 8,035,240

5,864,227

5,464,233| 2,153,086

~Gobierno central: | 4,904,573| 4,841,132| 2,831,381 2,831,381| 3,770,670/ 7,682,076 7,719,829

8,489,642| 8,035,240

5,864,227

5,464,233| 2,153,086

Comunidad :

Aporte municipal :

Otros aportes :

Itras fuentes:

PROGRAMACION FISICA MULTIANUAL

Programado

2,023

Unidad de medida

Programado

2024

Programadoiidiia
11120257

Estructuras de drenaje Metro 600

Movimiento de tierras m? 62,500

Supervision Documento 12

Superficie de rodadura m? 8,321

SROBRAMAEION FISICA ANUAL m 19.004
2,023

" Enero i Febrero: _  Abrl Mayo . J(.mlo] Julio

Agdosto

Septlembfe i

Octubre
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0116666 - CONSTRUCCION CALLE CONEXI

PUERTO QUETZAL

Informacién General de iniciativa de Inversioén

Fecha Emisién: 24/06/2022

Hora: 02:23 PM

ON PASO DESNIVEL CON AREAS DE DESARROLLO SECTOR SUROESTE,

SNIP - SEGEPLAN Solicitud de Financiamiento, ejercicio 2,023
« P
000076
| i,_)

structuras de drenaje 300 300

lovimiento de tierras 15,625 15,625 15,625 15,625 ‘ !
upervision 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ‘ 1|
uperficie de rodadura 1,391 1,386 1,386 1,386 1,386 1,386 l

ub bases y bases 1,668 1,667 1,667 1,667 1,667 1,668T '

L
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1 ; ., e e . ., Fecha Emision: 20/06/2022
u I I I l l" Informacion General de iniciativa de Inversidén Hora: 03:00 PM
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0113529 - AMPLIACION MUELLE COMERCIAL, PUERTO QUETZAL

 SNIP-SEGEPLAN Solicitud de Financiamiento, ejercicio 2,023
IDENTIFICACION DEL PROYECTO: \ (YT
1. Nombre del proyecto: Forma Capital Fijo O G U U / d
AMPLIACION MUELLE COMERCIAL, PUERTO QUETZAL
2. Institucién responsable: EMPRESA PORTUARIA QUETZAL
3. Unidad ejecutora responsable: EMPRESA PORTUARIA QUETZAL

Coejecutora: EMPRESA PORTUARIA QUETZAL
Ejercicio de identificacién de proyectos

4. Modalidad de planificacion : Ejercicio de identificacion de proyectos

41. Modalidad especifica: Finalidad-Funcién-Division:

5. Funcién anterior: 5-ASUNTOS ECONOMICOS

TRANSPORTE
Sub-funcién anterior : 5-TRANSPORTE
TRANSPORTE 2-TRANSPORTE POR AGUA

6. Ubicacion geografica:

. Departamento
ESCUINTLA

- Municipio
SE

SAN JO

7. Area de influencia: Local

Responsable del proyecto:
Nombre: LIC. DAVID BERGANZA ALBUREZ
Cargo: GERENTE GENERAL
Teléfono: 7828-3500
Email: gerenciageneral@puerto-quetzal.com

DIAGNOSTICO:

8. Antecedentes:
La construccion de Puerto Quetzal se inicio en 1980 por la empresa Dragages Et Travaux Publics y el 18 de marzo de 1983

aun en proceso de construccion y en condiciones limitadas atraca el buque Spiliada, quien carga con la primera exportacién
de azucar.

Durante sus 35 afios de servicio, Puerto Quetzal ha multiplicado sus operaciones y en ese periodo se han realizado acciones
que han permitido atender el incremento de carga y buques en sus 810 metros de su Muelle Comercial y sus -11 metros de
profundidad, asi como se han realizado evaluaciones y estudios para incrementar su capacidad instalada, entre estos se
puede mencionar el ¢ Estudio del Plan Maestro de Desarrollo de Puerto Quetzal;, elaborado en el afio 2004, el ¢ Estudio de
Factibilidad para un Nuevo Terminal de Contenedores en Puerto Quetzal;, del afio 2008, asi como esta considerado en su
Plan Estratégico Institucional 2016-2020 ¢PEl-, atendiendo que la ¢ Insuficiente infraestructura portuaria;, es una de las

causales de uno de los problemas centrales de la EPQ: ¢Alto indice de buques que esperan en el area de fondeo de Puerto
Quetzal;, aprovechar su estratégica ubicacion geografica que le permite prestar servicios principalmente, a la Cuenca del
Pacifico y Costa Oeste del Continente Americano y por su cercania con el Canal de Panama que lo conecta con el resto del
mundo y contribuir en el desarrollo econémico y social del pais, principalmente de Ia regiéon de su entorno.

9. Problematica:
El crecimiento anual de Ia carga en los ultimos cinco afios es del 5.09% , con este incremento mantiene un alto indice de
ocupacion en el Muelle Comercial, reflejado en el elevado numero de horas buque en el area de fondeo esperando ingresar
al Puerto y confirma la validez del problema central: ¢ Alto indice de buques que esperan en el area de fondeo de Puerto
Quetzaly, contenido en el PEI 2016-2020.
El tiempo en horas ha llegado a alcanzar valores del orden de 29,000 horas de espera en cada uno de los ultimos tres afos.

| < (BPO1-snrpbpSboleta) Pagina: 1 de 5
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0113529 - AMPLIACION MUELLE COMERCIAL, PUERTO QUETZAL
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000079

Estas horas de espera han representado un costo elevado a los importadores y exportadores de Guatemla. Si a los 1,200
dias que los buques han permanecido en el area de fondeo les aplicamos valores del costo para embarcaciones del tipo
Handymax (embarcaciones que actualmente atracan en el muelle comercial por su profundidad), segtn el Baltica Shipping
Index de Enero, estamos estimando montos de unos US$ 7 millones a US$ 10 millones por afio.

La situacion de las tasas de ocupacion en los 4 atracaderos del muelle comercial muestra valores muy altos especialmente
para los graneles solidos en el caso de los atracaderos 1 y 4 que manejan el mayor volumen de estos. Un analisis de Ia
informcion muestra que la tasa media anual de ocupacion del muelle comercial es de 70.1%, que es considerada muy alta
para esta terminal ;multiproposito;,. La tasa de ocupacion que deben tener los atracaderos de un muelle nunca deben
exceder en el caso alto de 65%, con una media maxina de 60%.

10. Justificacion:

La infraestructura actual de Puerto Quetzal para la atencién de buques y carga ha perdido competitividad debido a que la
tendencia en el transporte maritimo internacional es que los buques cada vez son de mayor calado y las mercancias vienen
contenedorizadas inclusive los graneles solidos, por lo que es de suma importancia mantener el liderazgo en la region,
dotando al puerto de instalaciones adecuadas segun la demanda del mercado, pues estas instalaciones se han mantenido en
su infraestructura desde que se inici6 la prestacion de servicios y los cambios en las embarcaciones de esa fecha para aca
son significativas en su tamafio y tecnologia, por lo que un proyecto de esta naturaleza es urgente y necesario para que
Puerto Quetzal mantenga su competitividad en la region.

Con el desarrollo de este proyecto se contaria con la capacidad de atender buques de mayor calado por ende incremento en
el arribo de mercancias, mayores ingresos por servicios prestados, mejora en la competitividad de Puerto Quetzal y soporte
para el comercio internacional, asi como se minimiza el impacto del (Alto indice de buques que esperan en el area de fondeo
de Puerto Quetzal;, problema central segun el Plan Estratégico Institucional 2016-2020 -PEI- de Empresa Portuaria
Quetzal. Con la ampliacion del muelle comercial, Puerto Quetzal tendra un atracadero mas con mayor profundidad y longitud
para incrementar su capacidad instalada para que arriben buques New Panamax.

El estudio se desarrollara tomando en cuenta los valores maximos sismicos de la region; el disefio permitira desarrollar
los planos de construccion, las especificaciones técnicas/legales, cantidades de obra, metodologia de construccion,
cronograma de las obras y la determinacion de un programa de monitoreo y mantenimiento de las obras de la vida util de la
ampliacion del muelle comercial para la vida util de 50 afios.

11. Descripcion:
El proyecto consiste en ampliar en 350 metros al norte del Muelle Comercial, mejorar los atracaderos existentes asi como
profundizar al rostro del muelle, que permita atender buques de mayor calado. Esto incrementara la capacidad instalada de
Puerto Quetzal, por lo que es necesario desarrollar en el ejercicio 2014 el estudio que proporcione el disefio acorde a las
instalaciones actuales y la demanda del mercado.

12. Objetivos:

12.1 General:
Ampliar y mejor la capacidad instalada del Muelle Comercial para disminuir el indice de buques en espera en el area de
fondeo de Puerto Quetzal y atender la mercancia que se moviliza con mayor eficiencia, eficacia y seguridad.

12.2 Especificos:
Contar con la capacidad instalada para atender el arribo de buques de mayor calado.
Disminuir el tiempo de espera de los buques en la zona de fondeo
Incrementar la competitividad de Puerto Quetzal en la region
Dotar las condiciones que permitan atender la mercancia con eficiencia, eficacia y seguridad
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0113529 - AMPLIACION MUELLE COMERCIAL, PUERTO QUETZAL

SNIP - SEGEPLAN

N

Solicitud de Financiamiento, ejercicio

2,023

Fecha Emision:

Hora:

20/06/2022
03:00 PM

13. Resultados esperados:

Desarrollar en el afio 2018 el Estudio
especificaciones técnicas, presupuesto d
analisis, evaluacion de riesgo, programa

de mantenim

del muelle comercial se considere para 50 afos de vid

RESULTADOS DE LA FASE ACTUAL :
EJECUCION

1. Fase actual:

2. Beneficiarios directos:

a util.

000080

Hombres
2
Area Urbana Area Rural
2
No Indigzena Indigena No Indigena Indigena
0al15 | 16a49 [mayor50 0a15 | 16249 [mayor50 0at5 | 16a49 [mayor50| [~ 0ai15 | 16a49 | mayor 50
2
[ Mujeres
Area Urbana Area Rural
No Indigena Indigena No Indigena Indigena
0a15 16 a49 | mayor 50 0ai5s 16 249 | mayor 50 0ai5 16 a 49 | mayor 50 0a15 | 16a49 [ mayor 50
3. Costoleficiencia: 0.00
4. TIR: 0.00 %
5. VAN: 0.00

6. Empleo a requerir:

Durante la ejecucién
en hombre/mes

Durante la operacion
en hombre/mes

que nos permita definir el tamanio del proyecto, disefio, planos constructivos,
etallado, estudio econdomico financiero, estudio de mercado,

impacto ambiental,
iento y monitoreo, entre otros, para que la ampliac

i6n y mejoramiento
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0113529 - AMPLIACION MUELLE COMERCIAL, PUERTO QUETZAL

SNIP - SEGEPLAN Solicitud de Financiamiento, ejercicio 2,023
0GU081
Calificada
No calificada
7. Situacion del terreno: Legalizado
8. Disefos (especificaciones): NO
9. Vida util del proyecto: 25  afos

10. Fecha de inicio de la operacién: 01-DEC-22
11. Institucion responsable de operacion: EMPRESA PORTUARIA QUETZAL

12. Costo anual de operacion:
REMUNERACIONES 12,000,000 Quetzales

(BPO1-snrpbp$boleta) Pagina: 4 de 5
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0113529 - AMPLIACION MUELLE COMERCIAL, PUERTO QUETZAL

;"SN!P-‘SEGEPLAN : Solicitud de Financiamiento, ejercicio 2,023
Meta GLOBAL del proyecto : O G’ U 08 ?
AMPLIACION MUELLE 390.00 Metro -
Meta ANUAL del proyecto :
AMPLIACION MUELLE 20.00 Metro

PROGRAMACION FINANCIERA MULTIANUAL:

Decreto 2019:

Fase: Ejecucion

: Fecha-Qe inicio-de la fase: 01/01/2023 Decreto 2021
Fecha de finalizacion: 31/12/2023 Decreto 2022:
Descripcion de la fase a financiar:

Decreto 2020:

Inicio de la Fase de Inversion, conforme al estudio realizado.

Situacion presupuestaria: Arrastre Estructura programatica:-..

Programa - Subprograma - Proyecto - Actividad

e de 0 ado ogramado ogramado ogamado ;
0 | 024 0 026 5
TOTAL : 17,682,224.00 0.00 0.00 0.00 17,682,224.00
Recursos internos : 17,682,224.00 0.00 0.00 0.00 17,682,224.00
Gobierno central : 17,682,224.00 0.00 0.00 0.00 17,662,224.00
Comunidad : 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Aporte municipal : 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros aportes : 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
S : Otras fuentes : 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PROGRAMACION FINANCIERA ANUAL 2023

. O s 0 O D 0 o O gosto D b U D O . L] 1)
.ecursos internos 11,000,000 6,682,224
) Gobierno central : : 11,000,000 6,682,224
Comunidad :

Aporte municipal :

Otros aportes :

itras fuentes:

PROGRAMACION FISICA MULTIANUAL

Programado
Rubro Unidad de medida 2,023

Programado Programado Programado
2024 2025 2026

Construccion m? 845

Trabajos preliminares m? 8,455

2,023

Rubro Enero.«  Febrero .= Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto . Septiembre . Octubre | Noviembre | Diciembre

Jnstruccion 845

abajos preliminares 1,100 2,300 3,650 1,505

(BPO1-snrpbp$boleta) Pagina: 5 de 5
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Fecha Emision:
Hora:

= W II P 20/06/2022
U I I i 03:01 PM
Foigiajns ve {nraeimicion

0187351 - MEJORAMIENTO INFRAESTRUCTURA PORTUARIA ROMPEOLAS ESTE Y OESTE DE PUERTO QUETZAL

Informacién General de iniciativa de Inversion

SNIP - SEGEPLAN Solicitud de Financiamiento, ejercicio 2,023

N -

IDENTIFICACION DEL PROYECTO:
1. Nombre del proyecto: Forma Capital Fijo

MEJORAMIENTO INFRAESTRUCTURA PORTUARIA ROMPEOLAS ESTE Y OESTE DE PUERTO
QUETZAL

2. Institucién responsable:

00U084

EMPRESA PORTUARIA QUETZAL

3. Unidad ejecutora responsable: EMPRESA PORTUARIA QUETZAL

Ejercicio de identificacion de proyectos

4. Modalidad de planificacion : Ejercicio de identificacion de proyectos

4. Nadalided espeaiiios: Finalidad-Funcion-Division:

8. Funcién anterior: 5-ASUNTOS ECONOMICOS

TRANSPORTE
Sub-funcién anterior : 5-TRANSPORTE
TRANSPORTE 2-TRANSPORTE POR AGUA

6. Ubicacion geografica:

Municipio

SAN JOSE

7. Area de influencia:

. Responsable del proyecto:

Local

Nombre: FRANCISCO ANTONIO ANLEU QUIJADA
Cargo: GERENTE GENERAL
Teléfono: 7820 3500
Email: gerenciageneral@puerto-quetzal.com

DIAGNOSTICO:

8. Antecedentes:
Puerto Quetzal desarrolla de manera integral los proyectos de expansion que giran en torno al Plan Maestro de Desarrollo y el
Plan Estratégico Institucional vigente, asi como en concordancia con las politicas publicas y las exigencias de la coyuntura,
con el propésito de mejorar la productividad y la seguridad Portuaria y mantener su competitividad entre los puertos de la
cadena del transporte internacional; orientado a este propdsito se tiene considerado finalizar en el gjercicio 2019 el Rubro de
Estudios de Preinversion del proyecto detallado en este documento.

Las obras de mar consideradas en este proyecto datan de los afios 80", por lo que los Rompeolas Este y Oeste, Dique Norte y
Espigones del Lado Este, cuentan con mas de 35 afios de funcionamiento y tienen dafios visibles en su estructura, provocado
por la dinamica de la costa, fenémenos naturales, transcurso del tiempo entre otros, lo que representa riesgo de colapsar, por
lo que en la actualidad se hace necesario mejorar las condiciones de los mismo para prolongar su vida util en 50 afios
minimo.

9. Problematica:
Las obras de mar consideradas en este proyecto: Rompeolas Este y Oeste, Dique Norte y Espigones lado este de Puerto
Quetzal datan de los afios 80', cuentan con mas de 35 afios de funcionamiento y tienen dafios visibles en su estructura,
provocado por la dinamica de la costa, fenémenos naturales, transcurso del tiempo entre otros, lo que representa riesgo de
colapsar, por lo que en la actualidad se hace necesario mejorar las condiciones de los mismo para prolongar su vida util en
50 afios minimo.

10. Justificacién:
Con el desarrollo de este proyecto se contaria con los rompeolas este y oeste, dique norte y espigones lado este en 6ptimas

(BPO1-snrpbp$boleta) Pagina: 1 de 5
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0187351 - MEJORAMIENTO INFRAESTRUCTURA PORTUARIA ROMPEOLAS ESTE Y OESTE DE PUERTO QUETZAL

SNIP - SEGEPLAN Solicitud de Financiamiento, ejercicio 2,023

0CU085

condiciones para el funcionamiento de Puerto Quetzal, permitiendo el arribo de buque a la darsena de una manera segura,
minimizando el oleaje dentro de la darsena y permitiendo que las maniobras del busque se realicen con fluidez. Lo cual
permitirda a Puerto Quetzal mantener el liderazgo en el litoral Pacifico y Sur de México, manteniendo los estandares de
calidad internacional que mercado actual demanda.

11. Descripcion:

El proyecto consiste en el mejoramiento de las estructuras de las obras de mar. rompeolas este y oeste, dique norte y
espigones lado este de Puerto Quetzal, asi como recuperar las profundidades en el area de la ubicacion de los mismos, para
prolongar su vida util a 50 afios minimo y asegurar su funcionamiento para el mediano y largo plazo.

El proyecto se inicia con el desarrollo del Rubro Estudios de Preinversion, fase que proporcionara el redisefio de las
estructuras, acorde a las instalaciones actuales y su entorno ambiental.

12. Objetivos:
12.1 General:

Mejorar la estructura de las obras de mar y récuperar sus condiciones de funcionamiento para los que fueron construidos,
ampliando su vida util a 50 afios como minimo

12.2 Especificos:

Contar con estructuras sismo resistentes a las condiciones ambientales de la costa del pacifico

Prolongar la via util de las obras de mar y asegurar su funcionamiento para el mediano y largo plazo

Estabilizar areas azolvadas y erosionadas para fortalecer la proteccion a las obras de mar

Desarrollar un plan de monitoreo y mejoramiento de los rompeolas, espigones y dique norte, asi como contrarrestar el
azolve y la erosion en la zona de estudio.

13. Resultados esperados:

Finalizar en el ejercicio fiscal 2019 la elaboracion del estudio que nos permita obtener: disefio del proyecto, planos
constructivos, especificaciones técnicas, presupuesto detallado, estudio econdmico financiero, impacto ambiental, analisis,
evaluacion de riesgo, programa de mantenimiento y monitoreo, entre otros, que garanticen una prolongacion de vida util de
50 anos como minimo. La meta sera el mejoramiento de las 4 estructuras (Rompeola mayor, Rompeola menor, Dique norte,
Espigones).

(BPO1-snrpbpSboleta) Pagina: 2 de 5
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Fecha Emision:
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0187351 - MEJORAMIENTO INFRAESTRUCTURA PORTUARIA ROMPEOLAS ESTE Y OESTE DE PUERTO QUETZAL

SNIP - SEGEPLAN

20/06/2022
03:01 PM

Solicitud de Financiamiento, ejercicio 2,023
N
RESULTADOS DE LA FASE ACTUAL : O(,; -5 U 8 6
1. Fase actual: EJECUCION J
2. Beneficiarios directos:
(28 Hombres
L 12
Area Urbana Area Rural
12
No Indi192ena Indigena No Indigena Indigena
0a15 | 16a49 [mayor50 0a15 | 16a49 [ mayor50 [[0a15 [ 16249 [ mayor50 0a15 | 16249 | mayor50
, 12 l
F Mujeres
Area Urbana Area Rural
No Indigena \ena No Indigena Indigena
0ai5 16 a49 | mayor 50 0a1b 16 a 49 | mayor 50 0ai5 16 a 49 [ mayor 50 0ai5 ,I 16 a49 | mayor 50
3. Costoleficiencia: 0.00
4. TIR: 0.00 %
5. VAN: 0:00
6. Empleo a requerir: Durante la ejecucion Durante la operacién
en hombre/mes en hombre/mes
Calificada
No calificada
7. Situacion del terreno: Legalizado
8. Disenos (especificaciones): Sl
9. Vida util del proyecto: afos
10. Fecha de inicio de la operacién: 01-MAR-23

11. Institucién responsable de operacion: EMPRESA PORTUARIA QUETZAL

12. Costo anual de operacion:
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0187351 - MEJORAMIENTO INFRAESTRUCTURA PORTUARIA ROMPEOLAS ESTE Y OESTE DE PUERTO QUETZAL

SNIP - SEGEPLAN Solicitud de Financiamiento, ejercicio 2,023
o V(Y
Meta GLOBAL del proyecto : U b o O 8 7
MEJORAMIENTO INFRAESTRUCTURA PORTUARIA 1,684.00 Metro
Meta ANUAL del proyecto :
MEJORAMIENTO INFRAESTRUCTURA PORTUARIA 351.00 Metro

PROGRAMACION FINANCIERA MULTIANUAL:

Fase: EeCUCién Decreto 2019:

’ J Decreto 2020:
Fecha de inicio de la fase: 01/01/2023 Decreto 2021:
Fecha de finalizacién: 31/12/2025 Decreto 2022

Descripcion de la fase a financiar:

El proyecto consiste en el mejoramiento de las estructuras de las obras de mar: rompeolas oeste, dique norte,
espigones lado este de Puerto Quetzal, escollera oeste de la bocabarra de San Marino y dragado. Se iniciara con
la Fase A: la cual consiste en el dragado del lado oeste del rompeolas mayor, para minimizar el azolvamiento
actual, continuando con la Fase B, que incluye el mejoramiento de las obras maritimas de proteccion del puerto.

Situacién presupuestaria: Arrastre Estructura programatica:.--
Programa - Subprograma - Proyecto - Actividad

Fuente de Solicitado Programado' | Programado Progamado

Financiamiento 2023 2024 2025 2026
TOTAL : 99,453,050.00 i ; i 99,453,050.00
Recursos internos : 99,453,050.00 0.00 0.00 0.00 99,453,050.00
Gobierno central : 99,453,050.00 0.00 0.00 0.00 99,453,050.00
Comunidad : 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Aporte municipal : 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros aportes : 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otras fuentes : 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

PROGRAMACION FINANCIERA ANUAL 2023

.ecursos internos 31,678,924| 27,216,339 40,657,787

Gobierno central : 31,578,924 27,216,339 40,657,787

Comunidad :

Aporte municipal :

Otros aportes :

itras fuentes:

PROGRAMACION FISICA MULTIANUAL

Programado Programado Programado Programado
2,023 2024 2025 2026

Rubro Unidad de medida

Movilizacion y desmovilizacion de equipo Vehiculo 2
Dragado y tendido de material m? 2,142,060

’ROGRAMACION FISICA ANUAL 2023

 Rubro Enero. ' Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto . Septiembre |\ Octubre | Noviembre | Diciembre

wvilizacion y desmovilize 2
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ragado y tendido de mat 767,000 661,040 714,020
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Proyecto: 187351 MEJORAMIENTO INFRAESTRUCTURA PORTUARIA ROMPEOLAS ESTE Y OESTE
Ejercicio: 2023 DE PUE%LQQUEE]&uciOn

Programacion Acumulada de recursos

4 2721633

Gobierno Central [ 31578924 27,216,339
Comunidad
Aporte Municipal
Otros Aportes

RUBRO(s)

Enero Febrero Marzo

Mayo Junio Julio Agosto Septiembre

Octubre! ! Noviembre | Diciembre

Dragado y tendido de material - N
Movilizacion y desmovilizacion de e | sistiga: |
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0242346 - CONSTRUCCION INFRAESTRUCTURA PORTUARIA TECHOS GARITAS DE CONTROL, PUERTO QUETZAL

_ SNIP- SEGEPLAN Solicitud de Financiamiento, ejerciqjo 2,023 .
% om— - -
IDENTIFICACION DEL PROYECTO: VY B g
1. Nombre del proyecto: Forma Capital Fijo : U G J U 9 O
CONSTRUCCION INFRAESTRUCTURA PORTUARIA TECHOS GARITAS DE CONTROL, PUERTO
QUETZAL
2. Institucion responsable: EMPRESA PORTUARIA QUETZAL
3. Unidad ejecutora responsable: EMPRESA PORTUARIA QUETZAL

Coejecutora: EMPRESA PORTUARIA QUETZAL
Ejercicio de identificacién de proyectos

4. Modalidad de planificacién : Ejercicio de identificacién de proyectos

4.1. Modalidad especifica: Finalidad-Funcién-Division:

3. Funcion anterior: 5-ASUNTOS ECONOMICOS

TRANSPORTE
Sub-funcién anterior : 5-TRANSPORTE
TRANSPORTE 2-TRANSPORTE POR AGUA

6. Ubicacion geografica:

Departamento

S Municipio
ESCUINTLA

SAN JOSE

7. Area de inflvuencia: Local

Responsable del proyecto:
Nombre: LIC. FRANCISCO ANTONIO ANLEU QUIJADA
Cargo:  Gerente General
Teléfono: 78283500
Email: franciscoa2640@pueno-quetzal.com

DIAGNOSTICO:

8. Antecedentes:

El complejo de garitas de Puerto Quetzal ubicados en diferentes zonas de Ia finca portuaria, pero con énfasis en las areas de
mayor actividad en la atencion del transporte de mercancias, son objeto de auditorias por las instituciones que certifican a
Puerto Quetzal en la atencion a los servicios maritimos portuarios que facilitan al comercio internacional.

Las auditorias realizadas por la Comision Portuaria Nacional y por el Guardacostas de los Estados Unidos de Norte América
en agosto de 2018 y segun el Plan de Accién Correctiva (Anexo B) del Oficial de Proteccion de Instalaciones Portuarias
¢ OPIP- de agosto del mismo afio, han recomendado realizar mejoras en las garitas ubicadas en el area de prepuerto zona 2
y 7% avenida zona 4 (Depdsito Aduanero Temporal ¢ DAT-) en sus cubiertas (techo), lo que atendera la proteccion al personal
que labora en las mismas en materia de Salud y Seguridad Ocupacional ;SSO-, ademas mantener el Refrendo de la
Declaracion de Cumplimiento de la Instalacién Portuaria.

Es importante resaltar entre los antecedentes que la certificacion de Puerto Seguro deriva de los atentados del 11 de
septiembre de 2001 en los Estados Unidos de Norteamérica, pais que implementé una serie de medidas para la seguridad de
sus ciudadanos y por ende el transporte de mercancias y de personas via maritima esta sujeto a estas medidas, en la que se
establecio que todo bugue procedente y con destino a puertos de Estados Unidos de Norteamérica, debe estar certificado,
razén por la que Puerto Quetzal inicié el proceso de Certificacion y en el afio 2004 la Comision Portuaria Nacional ; CPN- le
otorgd la certificacién Protecciéon de Bugues e Instalaciones Portuarias ¢PBIP-, de alli con periodicidad la portuaria es
evaluada para conservar dicha calidad.

9. Problematica:
Las garitas ubicadas en el egreso del prepuerto y en el ingreso y egreso de la séptima avenida, ubicadas en las zonas 2 y 4
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(Deposito Aduanero Temporal -DAT-) respectivamente, fueron construidos en su momento conforme a las necesidades de
Puerto Quetzal y no estaban en vigencia las certificaciones con la que actualmente deben operar los Puertos en la atencion
del comercio internacional.

Las auditorias realizadas en agosto de 2018, por las instituciones que certifican a Puerto Quetzal en Protecciéon de Buques e
Instalaciones Portuarias, Comisién Portuaria Nacional y Guardacostas de los Estados Unidos de Norte Ameérica,
determinaron que se debera evaluar la instalacidn para implementar las mejoras que especifica la auditoria, en este caso el
techo de las mismas, lo que permitira mantener el Refrendo de la Declaracion de Cumplimiento de la Instalacién Portuaria.

En las préximas auditorias Puerto Quetzal debe reflejar los avances concretos para solventar la problematica establecida por
la auditoria en agosto de 2018, de lo contrario perderia vigencia la certificacion correspondiente y automaticamente perdemos
la autorizacion para atender buques que atracan en Guatemala provenientes o con destino a Puertos de Estados Unidos de
Norteamérica, el socio comercial mas importante del pais.

Derivado a esta problematica la Autoridad Superior de Puerto Quetzal gir6 instrucciones a la Unidad de Asesoria y
Planificacion Portuaria, Unidad Ejecutora de Proyectos y Gerencia de Mantenimiento para resolver la problematica conforme
a lo requerido por los entes certificadores y como respuesta a la problematica se presenta el proyecto Construccion
Infraestructura Portuaria Techos Garitas de Control, Puerto Quetzal, para su respectiva evaluacion y posible aprobacion de
los entes rectores en materia de inversion publica.

10. Justificacién:

Las garitas ubicadas en el Egreso del prepuerto y en Ingreso - Egreso de la séptima avenida, ubicadas en las zonas 2 y 4
(Deposito Aduanero Temporal -DAT-) respectivamente, se encuentran con deficiencias en su estructura fisica que no

permiten cumplir con su funcién de ofrecer proteccion y seguridad para el personal de seguridad que alli labora, ademas la
auditoria indica en su reporte que las garitas arriba indicadas no retnen las condiciones minimas para operar en cualquier
condicion meteorologica, para realizar las inspecciones fisicas y levantar los registros respectivos en forma efectiva. Se
adjunta plan de accion con el objetivo de eliminar los hallazgos arriba indicados por la auditoria: situacion que afecta la
seguridad y la eficiencia en la prestacién de los servicios en el acceso de vehiculos Yy personas en las areas donde se
encuentran ubicadas.

Estas deficiencias requieren ser atendidas para que en las proximas auditorias que llevaran a cabo los entes certificadores se
encuentren desvanecidas y se mantengan las certificaciones de seguridad de instalaciones portuarias, no dejar de atender
buqgues provenientes o con destino a puertos de los Estados Unidos de Norteamérica, de lo contrario estariamos ante una
situacion critica que afecte la viabilidad de continuar alcanzando los objetivos de crecimiento que Puerto Quetzal tiene
planificado a futuro.

Las puertas de las garitas ubicadas en el ingreso hacia el Deposito Aduanero Temporal por la 7ma Avenida y Egreso del
patio de vehiculos pesados Prepuerto no cuenta con cubiertas en garitas para proteccion fisica de los colaboradores en el
area asignada.

Es por ello que contar con instalaciones en Optimas condiciones es prioritario para Empresa Portuaria Quetzal, para evitar
contar con Personal de seguridad expuesto a dafios fisicos por las condiciones en que desarrollan sus labores.

11. Descripcién:
El proyecto consiste en la construccion de techos sobre las garitas ubicadas en el egreso del prepuerto y en el ingreso vy
egreso de la séptima avenida, ubicadas en las zonas 2 y 4 (Deposito Aduanero Temporal -DAT-) respectivamente, para dar
cumplimiento a las exigencias de funcionamiento y seguridad que demandan las certificaciones vigentes en Puerto Quetzal,
en materia de salud y seguridad ocupacional.

12. Objetivos:
12.1 General:
Contar con instalaciones que retnan las condiciones de funcionamiento en salud y seguridad ocupacional y en la atencion
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000092
al comercio internacional.
12.2 Especificos:

Conservar la certificacion en Proteccion de Buques e Instalaciones Portuarias y seguir operando sin riesgo de sanciones.

Proteger al personal de seguridad a dafios fisicos mejorando las condiciones en que desarrollan sus labores.

13. Resultados esperados:

El proyecto consiste en la construccién de 518m?2 de techo sobre la

ingreso y egreso de la séptima avenida, ubicadas en las zo
en un plazo de 6 meses.

S garitas ubicadas en el egreso del prepuerto y en el
nas 2 y 4 (Deposito Aduanero Temporal -DAT-) respectivamente,

RESULTADOS DE LA FASE ACTUAL :
1. Fase actual: EJECUCION

2. Beneficiarios directos:

Hombres
1,314
Area Urbana Area Rural
1,314
No Indigena \ -
1314 ndigena No Indigena
an lI 16 a 49 | mayor 50 0a15 | 16a49 [ mayor50 0a15 [ 16249 | mayor50 0a15 | 16249 [ mayor50
1,314
Mujeres
L 707
Area Urbana Area Rural
707
No Indigena Indigena No Indigena Indigena
707
0ai5 16 249 [ mayor 50 [ 0a15 16 a 49 [ mayor 50 0ai5 16 a 49 | mayor 50 0a15 16 249 [ mayor 50
707
3. Costoleficiencia: 2,750.00
4. TIR: 0.00 %
5. VAN: 0.00
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6. Empleo a requerir:

Durante la ejecucion
en hombre/mes

Durante la operacion
en hombre/mes

Calificada 10 3
No calificada 10 3 ]
7. Situacion del terreno: Legalizado
8. Disefnos (especificaciones): Sl
9. Vida util del proyecto: 10 afos
01-JAN-23

10. Fecha de inicio de la operacién:

11. Institucion responsable de operacion: EMPRESA PORTUARIA QUETZAL

12. Costo anual de operacion:

MATERIALES Y SUMINISTROS

33,749 Quetzales

00U093
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s
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2,023

- Meta GLOBAL del proyecto :
CONSTRUCCION INFRAESTRUCTURA PORTUARIA

Meta ANUAL del proyecto :
CONSTRUCCION INFRAESTRUCTURA PORTUARIA

PROGRAMACION FINANCIERA MULTIANUAL:

Fase: Ejecucion
Fecha de inicio de Ia fase:
Fecha de finalizacion:

01/01/2023
31/12/2023

Descripcion de la fase a financiar:

Ejecucion del proyecto que consiste en la construccién de techos so
prepuerto y en el ingreso y egreso de la séptima avenida, ubicadas
Temporal -DAT-) respectivamente, para dar cumplimiento a las exig
demandan las certificaciones vigentes en Puerto Quetzal, en materi

Situacion presupuestaria: Arrastre

TOTAL:

414,084.00

Decreto 2019:
Decreto 2020:
Decreto 2021:
Decreto 2022:

Estructura programatica:-_.

0.00

0.00

0.00

003094

518.00 Metro cuadrado

373.00 Metro cuadrado

bre las garitas ubicadas en el egreso del
en las zonas 2 y 4 (Deposito Aduanero
encias de funcionamiento y seguridad que
a de salud y seguridad ocupacional.

Programa - Subprograma - Proyecto - Actividad

414,084.00

Recursos internos :

414,084.00

0.00

0.00

0.00

414,084.00

Gobierno central :

414,084.00

0.00

0.00

0.00

414,084.00

Comunidad : 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Aporte municipal 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
Otros aportes : 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Otras fuentes :

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

PROGRAMACION FINANCIERA ANUAL

2023

_RA0

ecursos internos 277,482

136,602

Gobierno central : 277,482

136,602

Comunidad :

Aporte municipal :

Otros aportes :

'tras fuentes:

PROGRAMACION FISICA MULTIANUAL

Programado Programado Programado Programado
Unidad de medida 2,023 2024 2025 2026

Acbados

Obra exterior y complementaria Metro 1"

IRQERANM AHON-FISICA ANUAL Metro 1

Estructuras (incluye muros, techos ylo m? 30

encaminamiento)

2,023
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Enero Febrero Marzo Abril Mayo

Junio Julio Agosto Septiembre " Octubre Noviembre Diciembral

cabados 5 2
bra exterior y compleme| 7 4
istalaciones (interior edif 7 4
structuras (incluye muro; 20 10
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Proyecto: 242346 CONSTRUCCION INFRAESTRUCTURA PORTUARIA TECHOS GARITAS DE
Ejercicio: 2023 CONTRQL P !JE%QCQHQZAL

Programacion Acumulada de recursos
 TOTAL ACUMULADG:

Gobierno Central 277,487 136,602
Comunidad

Aporte Municipal
Otros Aportes

RUBRO(s)

Enero Febrero Marzo Abril

Mayo Junio Julio

Agosto i Septlembre { £ " Octubre & Naviembreil Diciéiigbié{'i

Acabados | vemsaninas ey | 3

Estructuras (incluye muros, techos— : :
Instalaciones (interior edificio) | siaridnsitshoanitis s, |

Obra exterior y complementaria | G R |
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[

IDENTIFICACION DEL PROYECTO: S )

1. Nombre del proyecto: Forma Capital Fijo OO u’ O Q 7
MEJORAMIENTO INFRAESTRUCTURA PORTUARIA PUERTA FISCAL NUMERO DOS PUERTO
QUETZAL SAN JOSE ESCUINTLA

2. Institucién responsable: EMPRESA PORTUARIA QUETZAL

3. Unidad ejecutora responsable: EMPRESA PORTUARIA QUETZAL
Coejecutora: EMPRESA PORTUARIA QUETZAL

Ejercicio de identificacion de proyectos

4. Modalidad de planificacion : Ejercicio de identificacion de proyectos

41, Modalidad especifica: Finalidad-Funcién-Division:

8. Funcidn anterior: 5-ASUNTOS ECONOMICOS

TRANSPORTE
Sub-funcién anterior : 5-TRANSPORTE
TRANSPORTE 2-TRANSPORTE POR AGUA

6. Ubicacidén geografica:

. Departamento L e . Municipio
ESCUINTLA SAN JOSE

7. Area de influencia: Local

Responsable del proyecto:
Nombre: LIC. FRANCISCO ANTONIO ANLEU QUIJADA
Cargo:  Gerente General
Teléfono: 78283500
Email: franciscoa2640@puerto-quetzal.com

DIAGNOSTICO:

8. Antecedentes:
Las instalaciones actuales no cumples con las condiciones adecuadas, dado que la misma ha sufrido un deterioro progresivo

con el pasar del tiempo, volviéndose en invierno un area de circulacion altamente complicada y que obliga a laborar en
condiciones inadecuadas al personal que opera en la misma.

La auditoria realizada por la Comisién Portuaria Nacional ¢ CPN-y Guardacostas de los Estados Unidos de Norte América en
agosto de 2018 recomendd que deben realizarse mejoras en las instalaciones de la Portuaria.

9. Problematica:

La infraestructura actual es considerada como provisional y carece de atractivo visual, y de condiciones adecuadas para
garantizar la salud y seguridad del personal que alli opera. Asi mismo el sistema de drenajes es obsoleto y hay acumulacion
de agua incluso dentro de las garitas existentes. Ademas, el area se ha vuelto una zona de viraje inadecuados, lo cual es un
riesgo para la poblacion general.

10. Justificacion:
Con el desarrollo de este Proyecto se espera tener instalaciones que cumplan con las necesidades de los usuarios como un
tramo de carretera en optimas condiciones, un ingreso moderno, eficiente e innovador lo cual dara un aspecto mas agradable
al usuario, prestar un mejor servicio, garantizar y mantener las certificaciones con que actualmente cuenta Puerto Quetzal,
evitando faltas o sanciones futuras por parte de los entes fiscalizadores.

11. Descripcion:
El proyecto consiste en el mejoramiento de Ia puerta fiscal niumero dos, la cual es utilizada por personal de seguridad y las
diferentes entidades destinadas a regular y dar seguridad en el ingreso/egreso del area. Los trabajos a realizar son: garitas,
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area techada, asfalto nuevo, caminamiento peatonal, muro perimetral, sefalizacion horizontal/vertical y ornamentacion del
area.

12. Objetivos:
12.1 General:
Contar con un ingreso que retina las condiciones Optimas de funcionamiento en materia de salud y seguridad ocupacional.
12.2 Especificos:

Atender los puntos sefialados por la CPN en el 2018 y cumplir con las mejoras conforme lo recomienda la auditoria a que
fueron sujetas estas instalaciones portuarias.

Conservar la certificacion en Proteccion de Buques e Instalaciones Portuarias y continuar operando sin riesgo de
sanciones.

13. Resultados esperados:
Evitar que las personas que desarrollan sus labores en estas instalaciones portuarias, asi como los turistas que hacen uso de
las instalaciones, estén expuestos a dafios fisicos que afecten su salud y productividad.
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Fecha Emision:
Hora:

TURA PORTUARIA PUERTA FISCAL NUMERO DOS PUERTO QUETZAL

Solicitud de Financiamiento, ejercicio 2,023
N—
RESULTADOS DE LA FASE ACTUAL : e
0Cu099
1. Fase actual: EJECUCION U )
2. Beneficiarios directos:
[ Hombres
| 710
S
Area Urbana Area Rural
710
hD '”‘;iiqg”a Indigena Indigena
‘[ﬁms 1662;? mayzrzgo 0a15 | 16a49 [ mayor50 0a15 | 16a49 [ mayor 50 0a15 | 16a49 [ mayor 50
Mujeres
L 580
Area Urbana Area Rural
580
No Indigena \mdiena No Indigena Indigena
580
[ 0a15 [ 16a49 mayor 50 0a15 16 249 | mayor 50 0ai5 16 249 [ mayor 50 0a15 | 16a49 [ mayor 50
L 232 , 348 l
.
3. Costoleficiencia: 0.00
4. TIR: 0.00 %
5. VAN: .00
% EMplec z requusir: Durante la ejecucion Durante la operacién
en hombre/mes en hombre/mes
Calificada 5 3
No calificada 10 3
7. Situacion del terreno: Legalizado
8. Disefnos (especificaciones): Sl
9. Vida util del proyecto: 10 afios
10. Fecha de inicio de la operacién: 01-JAN-25

11. Institucién responsable de operacion: EMPRESA PORTUARIA QUETZAL
12. Costo anual de operacion:

(BPO1-snrpbpS$boleta) Pagina: 3 de 5



R .. e . .. Fecha Emision: 20/06/2022
JIE Informacién General de iniciativa de Inversién Hora: 03:04 PM
fC T

0245530 - MEJORAMIENTO INFRAESTRUCTURA PORTUARIA PUERTA FISCAL NUMERO DOS PUERTO QUETZAL
SAN JOSE ESCUINTLA

 SNIP- SEGEPLAN Solicitud de Financiamiento, ejercicio 2,023

Y 4
Meta GLOBAL del proyecto : U (J U 1 O O
MEJORAMIENTO INFRAESTRUCTURA PORTUARIA

Meta ANUAL del proyecto :
MEJORAMIENTO INFRAESTRUCTURA PORTUARIA
PROGRAMACION FINANCIERA MULTIANUAL:

2,418.35 Metro cuadrado

1,948.76 Metro cuadrado

L EeCUC|én Decreto 2019:

: J Decreto 2020:
Fecha de inicio de la fase: 01/01/2023 Decreto 2021:
Fecha de finalizacion: 01/12/2023

Decreto 2022:
Descripcion de la fase a financiar:

Esta fase corresponde a ejecucion de renglones de trabajo como: concreto, estructuras, obra exterior, puertas y
ventanas, instalaciones, acabados y otros.

Situacién presupuestaria: Nuevo Estructura programatica:.-.

Programa - Subprograma - Proyecto - Actividad

- ogamado
0 0 024 0 026 AL
TOTAL : 2,697,100.00 0.00 0.00 0.00 2,697,100.00
ﬁecursos internos : 2697,100.00 0.00 0.00 0.00 2,697,100.00
Gobierno central : 2,697,100.00 0.00 0.00 0.00 2,697,100.00
Comunidad : 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Aporte municipal : 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros aportes : 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otras fuentes : 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PROGRAMACION FINANCIERA ANUAL 2023
e 8 0 brero o Ab 3 . 5 qosto : % Octub 0 b D b
ecursos internos 158,199 134,743 170,763 73,217 680,036 198,074 67,691 20,649 60,717 268,027 252,829 612,155
Gobierno central : 158,199 134,743 170,763 73,217 680,036 198,074 67,691 20,649 60,717 268,027 252,829 612,155
Comunidad :
Aporte municipal :
Otros aportes ;
itras fuentes:
PROGRAMACION FISICA MULTIANUAL
o : Programado Programado Programado Programado

* Rubro : Unidad de medida 2,023 2024 2025 2026

Acabados m?
Estructuras (incluye muros, techos y/o Metro 30
encaminamiento)
Instalaciones (interior edificio) Aparato electri 8
3
‘RESEIRAMACION FISICA ANUAL o 10
Obra exterior y complementaria m? 21
Puertas y ventanas Articulo de pla 18
- P - =
Vedidas mitigacion ambiental m 5
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o .. . ., Fecha Emision: 20/06/2022
b'l"l" Informacion General de iniciativa de Inversion Hora: 03:04 PM
e

0245530 - MEJORAMIENTO INFRAESTRUCTURA PORTUARIA PUERTA FISCAL NUMERO DOS PUERTO QUETZAL
SAN JOSE ESCUINTLA

SNIP - SEGEPLAN Solicitud de Financiamiento, ejercicio 2,023
N

000101

2,023

Febrero = Marzo. ' April Mayo

Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre  Diciembre

cabados 2 2 3 3 j
structuras (incluye muro; 30

istalaciones (interior edif 1 1 1 1 1 1 1 1

oncreto 5 5

bra exterior y compleme| 10 5 2 2 1 1
uertas y ventanas 9 9

ledidas mitigacidn ambig 5
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Ao Fech ision :
Q SISTEMA NACIONAL DE INVERSION PUBLICA echa‘emision 2810612022

TR Programacion Acumulada y Diagrama de Gantt (Basico) -ORIGINAL- Hora emision : 1412017
PLANRCACON Y PROGRAYACON

1 de 1

Pagina :
Proyecto: 245530 MEJORAMIENTO INFRAESTRUCTURA PORTUARIA PUERTA FISCAL NUMERO o
Ejercicio: 2023 DOS PUERIO. QUETZAI AN JOSE ESCUINTLA

Programacion Acumulada de recursos

OIA 4 ADO 8,199 92,94 46 (0] 6.9 5.958 4 0 48 0 84,089 832, 3
DTA 81189 4.74 0,76 680,036 98,074 67.69 0.649 60 l-;l"
I_;'_‘ Re'c‘jrga's]merﬁo; 158199 134,743 170769 T 7321700 680,038 198074 6760 20,649 160,717~ 268,02 252,82 612,15
Gobierno Central [ 158,199 134,743 170,763 73,217 680,036 198,074 67,691 20,649 60,717 268,027 252,829 612158

Comunidad
Aporte Municipal
Otros Aportes

l?ééhrsgs_]ﬁ_te?r]f)s : 2
Diagrama de Gantt basic
RUBRO(s)

Enero

Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio

Acabados S B S 0957 A A6 S |

Concreto bt e s |

Estructuras (incluye muros, techos NN

Instalaciones (interior edificio) | NS A e A SR A e S |
Medidas mitigacién ambiental | <y |

Obra exterior y complementaria | SRRk |

Puertas y ventanas St s A i i e | —,

Agosto || Septlembre ||| Octubre | Noylembre| |\ Diclembra




COBIERNO ¢/
GUATEMALA

DR. ALEJANDRO GIAMMATTE!

REPORTES DTP’s
POA-PRESUPUESTO 2023

EMPRESA PORTUARIA QUETZAL

0CU103
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Puerto Quetzal, 20 de junio de 2022.

Licenciado

: : e TECNICA DEL PRESUPUESTC
JOSE HUGO VALLE ALEGRIA PIRECCIN TEQUCA DR PIESURLESTo
Director Técnico del Presupuesto u —{
Ministerio de Finanzas Publicas -MINFIN- 022

Firma: Hora:

INISTERIO DE FINANZAS PUBLICAS

Licenciado Valle Alegria:

Sin otro particular, me suscribo de usted respetuosamente,

Eyn il v

.' _{;.::' ) R ) ‘ .L_. - "
Lic.-Marvin Cupertino Barillas Arrivillaga
Gerente General en Funciones

c.c Gerencia Financlera

UAPP
Archivo.
Traza No.1446
Fi Electronica: 1pggkD 4DMBFLJ44MUHxH S
rma Electronica: 1pg8kDu xHw== EE'. IE]
=,

Empresa Portuaria Quetzal
OFICINAS PUERTO QUETZAL Km. 102 AUTOPISTA ESCUINTLA — PUERTO QUETZAL
PBX: (502) 7828-3500
OFICINAS CIUDAD DE GUATEMALA: 4°. CALLE 7-53, ZONA 9 EDIFICIO TORRE AZUL, 1er. NIVEL
PBX: (502) 2312-5000
PAGINA WEB: www.puertoquetzal.gob.gt - GUATEMALA, C.A
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Licenciado MRECCION
José Hugo Valle Alegria T e
Director Técnico del Presupuesto

Ministerio de Finanzas Publicas
SU DESPACHO.

Licenciado Valle Alegria:

| WIAS PUBLICH
Atentamente me dirijo a usted, en relacién a lo establecido en la CirCular No. 001-2018 suscrita
por el Ministro de Finanzas Publicas y por el Secretario de SEGEPLAN y en cumplimiento a la
Norma 38 de las Normas Presupuestarias para el Ejercicio Fiscal 2023, relacionadas a que las
entidades obligadas deberan realizar el analisis correspondiente a efecto de identificar las

estructuras programaticas que se asocien a la tematica de cada clasificador de las entidades
rectoras.

Asimismo, hago de su conocimiento que por medio de oficios enviados a los responsables de
los entes rectores de los clasificadores tematicos, se les informé que Empresa Portuaria
Quetzal no contempla estructuras presupuestarias dentro de los 10 clasificadores tematicos
para el Ejercicio Fiscal 2023, en virtud que esta Empresa brinda servicios maritimo-portuarios al
buque y a la carga, tal como lo establece su Ley Organica.

Se adjuntan copias de los oficios enviados a las instituciones siguientes:

CLASIFICADOR TEMATICO 2 - -~ ENTE'RECTOR RESPONSABLE
01 Pueblos Indigenas Fondo de Desarrollo Indigena (FODIGUA)
Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad
Organismo Judicial-
03 Educacion Ministerio de Educacién Publica
04 Reduccion de la Desnutricién Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional
Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social
Secretar(a de Bienestar Soclal de la Presidencia

02 Seguridad y Justicia

05 Recursos Hidricos y Saneamiento

48 Nifez Procuraduria General de la Nacién (PGN)

07 Juventud Consejo Nacional de la Juventud (CONJUVE)

08 Género Secretaria Presidencial de la Mujer (SEPREM)

09 Reduccién de Riesgo Coordinadora Nac. para la Reduc. de Desastres (CONRED)

10 Orientacion a la Mitigacién y
Adaptaciéon_al Cambio Climatico

Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales (MARN)

Sin otro particular, me suscribo de usted muy respetuosamente,

c.c  UAPP
Archivo.

Traza No.1415

Firma Electronica: ZIH2AUQKf2KVxCmJ8Jak+A==

Empresa Portuaria Quetzal
OFICINAS PUERTO QUETZAL Km. 102 AUTOPISTA ESCUINTLA — PUERTO QUETZAL
PBX: (502) 7828-3500
OFICINAS CIUDAD DE GUATEMALA: 4°, CALLE 7-53, ZONA 9 EDIFICIO TORRE AZUL, 1er. NIVEL
PBX: (502) 2312-5000
PAGINA WEB: www.puerloquetzal.gob.gl - GUATEMALA, C.A
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ANEXO |

APROBADO POR JUNTA DIRECTIVA
ACUERDO JD-06-18-2022 del 8/marzo/2022.

Puerto Quetzal, marzo 2022



NOTIFICACION DE CERTIFICACIONES DE ACUERDOS
DE JUNTA DIRECTIVA A GERENCIAS Y UNIDADES

Acuerdo de Junta Directiva Niimero JD-06-18-2022 de fecha 8 de marzo de dos mil veintidés mediante
el cual la Junta Directiva de Empresa Portuaria Quetzal acordé en su parte conducente.’ "..Z Aprobar /a
ACTUALIZACION DEL PLAN ESTRA TEGICO INSTITUCIONAL (PED) 2022-2030 de la Empresa Portuaria
Quetzal; de conformidad con e/ ANEXO T de/ presente acuerdo; II. Se instruye a la Gerencis General,
Gerencia Financiera y Unidad de Asesoria ¥ Planificacion Portuaria, continuar con Jos tramites
correspondientes para dar cumplimiento a Jas disposiciones gue en materia de planificacion y
presupuestaria  sean aplicables;  IIT, Fl presente acuerdo surte efectos Inmediatos; IV,
NOTIFIQUESE...”

GERENCIA/UNIDAD: FIRMA'Y SELLO DE RECIBIDO:

EMPRESA PORTUARIA QUETZAL

AR
11 MAR 2022
UL/

\_/
UNIDAD Asesogle‘ Y PLANIFICACI PORTUARIA

Firma:

Unidad de Asesoria y Planificacién Portuaria:

Se remite la Certificacion original y el expediente remitido a Ia Junta Directiva
incluyendo el oficio original de elevacién para confinuar con los trdmites
correspondientes.
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EMPRESA PORTUARIA QUETZAL

OFICINAS PUERTO QUETZAL: Km. 102 AUTOPISTA ESCUINTLA-PUERTO QUETZAL
PBX: 7828-3500

OFICINAS CIUDAD DE GUATEMALA: 43, CALLE 7-53, ZONA 9, EDIFICIO TORRE AZUL, 1er. NIVEL
TELEFONOS: 2312-5000, 2312-5002 - APARTADO POSTAL 206-A
PAGINA WEB: www.puerto-quetzal.com
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EL INFRASCRITO SECRETARIO DE LA JUNTA DIRECTIVA DE LA EMPRESA
PORTUARIA QUETZAL, CERTIFICA: Que tuvo a la vista el Libro de Sesiones Ordinarias y
Extraordinarias de la Junta Directiva de la Empresa Portuaria Quetzal, en el que consta el
punto sexto (6°) del acta nimero dieciocho (18) de fecha ocho de marzo de dos mil veintidds,
de la Sesién Ordinaria, que copiada la parte resolutiva textualmente dice: JD GUION CERO
SEIS GUION DIECIOCHO GUION DOS MIL VEINTIDOS: (JD-06-18-2022).
CONSIDERANDO: Que en la actualidad se encuentre vigente el Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2020-2025 aprobado por la Junta Directiva de Ia Empresa Portuaria Quetzal, el cual ya
fue evaluado por SEGEPLAN: sin embargo, la Contralorfa General de Cuentas -CGC-, con fecha
trece de julio de dos mil veintiuno, aprobd el Sistema Nacional de Control Interno
Gubernamental (SINACIG) por medio del Acuerdo nimero A guion cero veintiocho guion dos
mil veintiuno (A-028-2021), el cual inicié su vigencia el uno de enero de dos mil veintidds.
CONSIDERANDO: Que el Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental (SINACIG) es
el conjunto de objetivos, responsabilidad, componentes y normas de control interno, con el
propdsito de asegurar el cumplimiento de objetivos fundamentales de cada entidad; asimismo,
el Control Gubernamental es el conjunto de principios, 6rganos, normas y procedimientos que
rigen y coordinan el ejercicio de control interno y externo gubernamental. El control interno
institucional es ejercido por la méxima autoridad, equipo de direccidn, servidores publicos y la
Unidad de Auditorfa Interna, responsables del disefio, implementacién, supervision,
operaciones realizadas y evaluacién, en el ambito de las funciones que les corresponden. En
el marco de la implementacidn de las normas de control, el SINACIG establece que los
objetivos institucionales de control interno son Estratégicos, Operativos, de informacion y de
cumplimiento normativo, los cuales deben estar relacionados con las actividades de apoyo a
la estrategia. En ese contexto, la Unidad de Asesoria y Planificacién Portuaria, presenta la
actualizacion del Marco Estratégico Institucional y otros aspectos importantes, tales como los
objetivos y politica institucionales, las estrategias y la planificacién de la inversidn para el
mediano plazo, los cuales constituyen un componente fundamental del PEI dos mil veintidds
guion dos mil treinta (2022-2030). CONSIDERANDO: Que mediante oficio nimero OFICIO
guion cuatrocientos diez guion PQ guion UAPP guion cero noventa Yy uno guion dos mil
veintidés diagonal ANAM guion edme (OFICIO-410-PQ—UAPP-091—2022/ANAM/edme) de fecha
cuatro de marzo de dos mil veintidds, la Jefa a.i. de la Unidad de Asesoria y Planificacién
Portuaria, solicité a la Gerencia General, someter a conocimiento, discusién y eventual
aprobacién de la Junta Directiva el expediente relacionado con la Actualizacién del Plan

Estratégico Institucional (PEI) dos mil veintidés guion dos mil treinta (2022-2030)

1D-06-18-2022 — Plan Estratégico Institucional (PEI) 2022-2030
FAAQ/mjma
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CONSIDERANDO: Que obran dentro del expediente de mérito los siguientes dictdmenes: a)
Dictamen Juridico nimero DICT punto doscientos cuarenta guién cuarenta guidn dos mil
veintidds (DICT.240-40-2022) de fecha dos de marzo de dos mil veintidds; el cual establece

en su parte conducente que juridicamente es PROCEDENTE Yy Recomendable que la Honorable

Junta Directiva de la Empresa Portuaria Quetzal, conozca y eventualmente apruebe la
actualizacién del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2022-2030 en cumplimiento de las
disposiciones impulsadas por las instituciones rectoras de la Planificacion y Presupuestacion

del Gobierno de la RepUblica de Guatemala; b) Dictamen Técnico sin nimero de referencia,

de fecha uno de marzo de dos mil veintidds, emitido por la Unidad de Asesoria y Planificacién
Portuaria en el cual se indica que se OTORGA DICTAMEN TECNICO FAVORABLE, por
considerar que en la propuesta del Marco Estratégico Institucional, componente fundamental

del Plan Estratégico Institucional, se tomaron de referencia los lineamientos béasicos
establecidos por el Sistema Nacional de Contro! Interno Gubernamental (SINACIG) y ademés,

fue validado por el Grupo Gerencial de la Empresa Portuaria Quetzal; y, ¢) Dictamen
Financiero nimero DICTAMEN quinientos guion GF guion EPQ guion cero cero cuatro guion

dos mil veintidds (500-GF-EPQ-004-2022) de fecha dos marzo de dos mil veintidds, emitido

por la Gerencia Financiera en el cual se indica que con base en lo indicado en el apartado de
antecedentes, consideraciones y analisis, la Gerencia Financiera dictamina PROCEDENTE

elevar a la Honorable Junta Directiva para su conocimiento y posterior aprobacién del Plan
Estratégico Institucional 2022-2030. CONSIDERANDO: Que el Decreto Ley No. 100-85, Ley
Orgénica de la Empresa Portuaria Quetzal, establece que la Empresa fue creada como una

entidad estatal, descentralizada y auténoma con personalidad juridica propia y capacidad para.

adquirir derechos y contraer obligaciones; vy, que el articulo 9 inciso d), establece que dentro

de las atribuciones de la Junta Directiva esta: “..Aprobar los planes Y programas
administrativos, financieros y operativos de la Empresa y revisarlos periddicamente para su

mejor ejecucion...Y CONSIDERANDO: Que mediante oficio niimero OF punto doscientos

- diez guion PQ guion GG guion doscientos ochenta y seis guion dos mil veintidds diagonal
FAAQ diagonal gavh (OF.210-PQ-GG-286-2022/FAAQ/gavh) de fecha cuatro de marzo de dos

}/\ mil veintidds, el Gerente General eleva a conocimiento, discusidn y eventual aprobacién de
\’U Junta Directiva la ACTUALIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PET 2022-2030.
POR TANTO: La Junta Directiva con base en lo considerado, en ejercicio de las atribuciones
que le confiere el Articulo 9 del Decreto Ley Nimero 100-85, Ley Orgénica de la Empresa
—— r&)Portuaria Quetzal; y lo regulado en el Decreto Nimero 101-97 Ley Orgénica del Presupuesto y

Acuerdo Gubernativo 540-2013, Reglamento de la Ley Orgénica del Presupuesto, Acuerdo

w
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niimero A guion cero veintiocho guion dos mil veintiunb (A-028-2021) de fecha trece de julio
de dos mil veintiuno, por unanimidad, ACUERDA: I. Aprobar la ACTUALIZACION DEL PLAN
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) '2022-2030 de la Empresa Portuaria Quetzal; de
conformidad con el ANEXO I del presente acuerdo; II Se instruye a la Gerencia General,
Gerencia Financiera y Unidad de Asesorfa y Planificacion Portuaria, continuar con los tramites
correspondientes para dar cumplimiento a las disposiciones que en materia de planificacién y
presupuestaria sean aplicables; III. El presente acuerdo surte efectos inmediatos; IV.

NOTIFIQUESE.
Y para los usos legales que procedan conforme a derecho, extiendo, numero, sello y firmo la

presente certificacion, la cual consta en tres (3) hojas de papel membretado tamafio oficio de
la Empresa Portuaria Quetzal impresas Gnicamente en el anverso. En la ciudad de Guatemala,

el ocho de marzo de dos mil veintidds.

LIC. FRANCISCO ANTONIO ANLEU QUIJADA
SECRETARIO DE JUNTA DIRECTIVA

—

LIC. LUIS MANUEL RODREGUEZ SILVA QQ%M:T/’
SECRETARIO GENERAL LI

JD-06-18-2022 — Plan Estratégico Institucional (PEI) 2022-2030
FAAQ/mjma
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EMPRESA PORTUARIA QUETZAL

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2022-2030 de Empresa Portuaria Quetzal, es el
instrumento estratégico institucional de mediano y largo plazo, con validez minima de cinco
afios. Debe considerarse su evaluacidn intermedia, que permita su replanteamiento y
direccionalidad. Esta actualizacién modifica el PEI 2020-2025 y se actualiza en el marco de la
metodologia de Gestién por Resultados (GpR), impulsada por el Gobierno de la Republica, a
través de las instituciones rectoras de la planificacion y la presupuestacidn, especificamente la
Secretaria de Planificacién y Programacién de la Presidencia (Segeplan) y el Ministerio de
Finanzas Pdblicas (MINFIN). El presente instrumento de planificacién se actualiza en
observancia general y obligatoria, derivado de la vigencia de las normas de control interno
contenidas en el Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental (SINACIG) emitidas por
la Contraloria General de Cuentas, vigente desde enero de 2022.

Para su actualizacién, se contd con el apoyo y experiencia de los mandos medios, el Grupo
de Trabajo Técnico Institucional (GTTI), conformado por los Gerentes de Area, Jefes de
Unidad, Profesionales y Técnicos de Empresa Portuaria Quetzal, incorporandose sus
observaciones y recomendaciones.

Este instrumento de planificacidn para el futuro inmediato de Puerto Quetzal, es el
resultado de un esfuerzo institucional, desarrollado a través de reuniones de trabajo,
recopilacién de informacidn relacionados con el comportamiento del comercio internacional
y la dindmica de los servicios maritimos-portuarios, el anilisis situacional interno y externo,
la definicidon de nuestra misidn, vision y los valores conforme al mandato institucional,
definicion de la problemdtica a resolver en los proximos 9 afios. Asimismo, la reorientacién
de los objetivos y ejes estratégicos, los resultados, metas, acciones e indicadores de gestién
que facilitaran el seguimiento y evaluacion del desempefio para efectuar los cambios
necesarios durante este periodo y no perder el horizonte trazado.

Es importante resaltar que los problemas centrales identificados en este Plan, es minimizar
la pérdida de tiempo en la prestacién de los servicios maritimos-portuarios y reducir el alto
indice de buques en espera en el 4rea de fondeo por insuficiente infraestructura portuaria,
condicién necesaria, para consolidar el posicionamiento de Puerto Quetzal en el litoral
pacifico, como un puerto seguro y eficiente.

La socializacion de este documento de planificacién y el empoderamiento de sus propdésitos,
por parte de las autoridades administrativas Yy superiores, cdmo también de los trabajadores
portuarios, serd clave para alcanzar el éxito deseado y las metas establecidas en el marco de
la Gestidn por Resultados (GpR).

LIC. FRANCISCO ANTONIO ANLEU QUIJADA
GERENTE GENERAL

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2030 1




EMPRESA PORTUARIA QUETZAL

Los puertos generalmente se constituyen en polos de desarrollo en donde se ubican y Puerto
Quetzal no es la excepcion; después de 38 afios, de su construccion y el inicio de sus operaciones
a mediados de los afios 80’s, su actividad es un plus al desarrollo econémico del comercio
maritimo, de la economia del pais y su contribucién social hacia las comunidades.

Por sus muelles son movilizados diferentes tipos de carga de importacién y exportacién,
adicionalmente contribuye en la recaudacién de impuestos, al control fitosanitario de los
productos de origen animal o vegetal y al control de la seguridad publica del pais.

En este contexto y considerando la trascendencia del rol de Puerto Quetzal en el interfaz buque-
puerto, se ha institucionalizado la elaboracién de planes de corto, mediano vy largo plazo, tales
como el Plan Operativo Anual (POA), Plan Operativo Multianual (POM), Plan Estratégico
Institucional (PEI) y el Plan Maestro de Desarrollo de Puerto Quetzal.

Dentro de los planes y politicas con vinculacién al PEl, se mencionan los siguientes: Plan Nacional
de Desarrollo K’atun Nuestra Guatemala 2032, de los 5 ejes de este Plan, especificamente con el
Eje Riqueza para Todos y Todas; Politica General de Gobierno (PGG) 2020-2024 y de manera
particular con los Pilares de la PGG tales como Economia, Competitividad y Prosperidad, y
Relaciones con el mundo; y la Agenda 2030 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS’s). En este
contexto de la planificacidn, se alinean las Metas Estratégicas de Desarrollo (MED'’s), que buscan
implementar el Plan Nacional de Desarrollo (PND) K’'atun y los ODS’s, de manera articulada y
estratégica. Asimismo, contiene las matrices de apoyo del proceso de planificacién para la
actualizacién del Plan Estratégico Institucional proporcionadas por Segeplan, las cuales se
encuentran en el apartado de Anexos.

La Empresa Portuaria Quetzal, tiene el compromiso institucional de facilitar las condiciones para
los sectores que intervienen en los procesos de importacién y exportacién de mercancias del
pais, con el fin de enfrentar con capacidad los desafios que conlleva la competitividad a efecto
de lograr el posicionamiento en el mediano y largo plazo esperado. Por tal razén, deben
implementarse acciones sustantivas mediante una planificacién estratégica y una programacién
operativa con alcances, que contribuyan al desarrollo creciente y sostenible de la institucidn.

En ese sentido, Puerto Quetzal debe aprovechar el contexto donde desarrolla sus operaciones,
especificamente la dindmica del comercio internacional, los cambios del transporte maritimo, los
tipos de embalajes utilizados para el manejo de la carga, el comportamiento de la economia
domeéstica y la de los principales socios comerciales del pais.

\

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2030 2



EMPRESA PORTUARIA QUETZAL

No obstante que Guatemala es la economia mas grande del istmo y cuenta con el PIB mds
grande de la regién, por consiguiente ocupa un lugar relevante en la costa del pacifico
centroamericano, Puerto Quetzal, debe realizar esfuerzos extraordinarios y desarrollar acciones
estratégicas de mercadeo, en infraestructura portuaria, automatizacién de los procesos
operativos, fortalecer su presencia en el sector maritimo-portuario, para alcanzar un crecimiento
sostenido y mantener la competitividad que requiere este sector,

Sin embargo, existen factores externos que en determinado momento pueden afectar las
expectativas institucionales, por ejemplo, la dificultad y complejidad en el proceso aduanero
para liberar las mercancias como resultado de las reformas en la legislacion tributaria y los
cambios administrativos que han contribuido a complicar y burocratizar los tramites aduaneros,
con el consecuente aumento de los costos de operacion. En opinidn de los importadores,
exportadores, transportistas e instituciones empresariales del pafs, esta situacion prevalece en lo
terrestre, puertos y aeropuertos de la region centroamericana.

Sin embargo, el Convenio de Unién Aduanera entre Guatemala y Honduras es un logro después
de 6 décadas. Segln estimaciones, Guatemala y Honduras conformaran un territorio aduanero
Unico equivalente a casi el 50% de la poblacién centroamericana y cerca del 52% del comercio
interno de la regién, incrementara en un 1% el PIB de ambos paises y contribuira al desarrollo
econdmico y social de sus miembros, atraerd Inversién Directa Privada (IDP), crecimiento que
podria incrementarse con la incorporacién de El Salvador, pafs que ha manifestado su interés en
ser parte del tratado.

En este escenario, Puerto Quetzal realiza sus operaciones presentes y futuras de mediano
plazo, en la prestacién de servicios maritimo-portuarios, toda vez que participa en la cadena
logistica del comercio internacional.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2030 3
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EMPRESA PORTUARIA QUETZAL

En la actualidad, la planificacién estratégica es una herramienta de gestion para toda
organizacion; parte de un andlisis de su entorno y funcién, su desempefio actual y de los factores
que en el corto y mediano plazo pueden afectarle, define los escenarios en los que desarrollara
sus actividades para alcanzar el panorama trazado para un determinado periodo vy facilita Ia
toma de decisiones para reorientar el rumbo, producto de su seguimiento, monitoreo y
evaluacién periddica de los resultados alcanzados y sus dificultades.

En ese sentido la actualizacién del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2022-2030 de Empresa
Portuaria Quetzal, se fundamenta en su diagnéstico, en lo que establece su mandato legal
(Decreto Ley No. 100-85, Ley Orgdnica) y el andlisis de la contribucién institucional a las politicas
publicas que le corresponden, entre las que se destacan: El Plan Nacional de Desarrollo K’atun
2032, la Politica General de Gobierno 2020-2024, Agenda 2030 Objetivos de Desarrollo
Sostenible, Metas Estratégicas de Desarrollo, Plan Maestro de Desarrollo de Puerto Quetzal Y
Plan de Desarrollo Integral del Litoral Pacifico.

11 ANALISIS DE MANDATOS Y POLITICAS
1.1.1 MANDATOS

Dentro de los mandatos analizados en la actualizacién del Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2022-2030 estén los siguientes:

1.1.1.1 Decreto Ley 100-85, Ley Orgénica de la Empresa Portuaria Quetzal y su Reglamento.

La Empresa Portuaria Quetzal para la actualizacién del Plan Estratégico Institucional
enmarca su mandato en el Capitulo II, Articulo 42. de su Ley Orgdnica, donde se
establecen los objetivos siguientes:

a) Satisfacer la demanda de trafico portuario, tanto para carga y descarga de
mercaderias, como para el embarque y desembarque de personas;

b)  Proporcionar servicios maritimos-portuarios conforme a la tecnologia moderna;

c) Elaborary ejecutar los proyectos de desarrollo portuario conforme a los lineamientos
y politicas que se definan para ese sector,

d)  Establecer relaciones comerciales con otras entidades nacionales e internacionales;

e) Adecuar el desarrollo portuario al plan maestro, el que deberd actualizarse
periddicamente;

f)  Aprobar programas Y proyectos, fijando las tarifas que deberan cobrarse por los
servicios que preste;

g8)  Preveniry controlar la contaminacién y degradacidn ecoldgica en su rea; y
h)  Prestar cualquier otro servicio publico compatible con sus actividades.

1.1.1.2 Ley Orgdnica del Presupuesto (LOP), sus modificaciones y su Reglamento.

El articulo 8 de la Ley Orgdnica del Presupuesto (LOP), se refiere a la vinculacién del Plan-
presupuesto, donde establece que los presupuestos publicos son la expresién anual de los planes
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del Estado, elaborados en el marco de la estrategia de desarrollo econémico y social, en aquellos
aspectos que exigen por parte del sector publico, captar y asignar los recursos conducentes para
su normal funcionamiento y para el cumplimiento de los programas y proyectos de inversidn, a fin
de alcanzar las metas y objetivos sectoriales, regionales e institucionales.

Para cumplir con lo establecido en el Articulo 8 de la Ley y en el articulo 16 del Reglamento de Ia
Ley Organica del Presupuesto, Segepldn en coordinacién con el Ministerio de Finanzas Publicas,
proveerdn oportunamente los elementos metodoldgicos que permitan la efectiva articulacién de
las politicas, los planes y el presupuesto.

El articulo 38 del Reglamento de la LOP, se relaciona con la evaluacién presupuestaria y gestién
por resultados. Las instituciones publicas centrardn sus acciones estratégicas hacia el logro de
resultados, a partir de dichos resultados se determinaran los productos que deben ser provistos y
las necesidades de financiamiento. Es de uso obligatorio la Guia Conceptual de la Planificacién y
Presupuesto por Resultados para el Sector Plblico de Guatemala.

1.1.1.3 Normas para la Formulacién del Presupuesto General de Ingresos y Egresos de Estado
de las Entidades Descentralizadas y Auténomas.

El Ministerio de Finanzas Publicas y Segeplan, emiten las normas presupuestarias para la
formulacién presupuestaria. La norma relacionada para la formulacién del Plan Estratégico
Institucional esta comprendida en la Norma 2 del Marco Macroeconémico de Mediano Plazo,
establece que este Plan deberad enmarcarse en el Plan Nacional de Desarrollo y su politica; en la
Politica General de Gobierno y los Lineamientos Generales de Politica.

En la Norma 3 de la Planificacién Estratégica y Operativa por Resultados, se establece que las
instituciones deben formular y/o revisar su PEI considerando la vision sectorial y territorial, el cual
debera contener acciones estratégicas, en coherencia con el Plan, Politica y Lineamientos
mencionados y en observancia a la normativa de planificacion e inversién publica establecidas por
Segeplan.

1.1.1.4 Lineamientos para elaborar Plan Estratégico Institucional, Plan Operativo Multianual y
Plan Operativo Anual de Segeplin y el Instructivo Presidencial sobre Directrices para la
formulacién Plan-Presupuesto en el marco de la Gestion por Resultados.

El marco legal y propésito de los lineamientos generales de politica consisten en brindar las
orientaciones para el proceso de planificacién estratégica y operativa de las instituciones del
sector publico para los ejercicios fiscales anuales y la planificacién y presupuesto multianuales.

El articulo 20 de la Ley Orgénica del Presupuesto, establece que el Organismo Ejecutivo, a través
de sus dependencias especializadas, practicard una evaluacién anual del cumplimiento de los
planes y politicas nacionales del pais. En funcién de los resultados de esta evaluacidn, dictara las
politicas presupuestarias y los lineamientos generales.

Y el articulo 23 del Reglamento de Ia LOP, indica que, derivado de la evaluacién de la politica
general de gobierno, Segeplan y el Ministerio de Finanzas Publicas propondran las politicas
presupuestarias y los lineamientos generales para la formulacién del proyecto de presupuesto
general de ingresos y egresos del Estado para el ejercicio fiscal que corresponda.

\
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1.1.1.5 Ley Marco para Regular la Reduccién de Vulnerabilidad, la Adaptacién Obligatoria ante
los Efectos del Cambio Climatico y la Mitigacién de Gases de Efecto Invernadero, Decreto
Nimero 7-2013 del Congreso de la Republica de Guatemala.

La Empresa Portuaria Quetzal (EPQ) debe prestar atencion en e