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EL INFRASCRITO SECRETARIO DE LA JUNTA DIRECTIVA DE LA EMPRESA
PORTUARIA QUETZAL, CERTIFICA: Que tuvo a la vista el Libro de Sesiones Ordinarias
y Extraordinarias de la Junta Directiva de la Empresa Portuaria Quetzal, en el que consta
el punto Cuarto (4°) del acta nimero cincuenta y uno (51) de fecha once de julio de dos
mil veintitrés, de la Sesién Ordinaria, que copiada la parte resolutiva textualmente dice:
JD GUION CERO CUATRO GUION CINCUENTA Y UNO GUION DOS MIL
VEINTITRES (JD-04-51-2023). CONSIDERANDO: Que el Decreto Ley 100-85, Ley
Orgénica de la Empresa Portuaria Quetzal, establece que la empresa fue creada como una
entidad estatal, descentralizada y auténoma con personalidad juridica propia y capacidad
para adquirir derechos y contraer obligaciones; y, que el articulo 9 inciso d), establece que
dentro de las atribuciones de la Junta Directiva esta: "..Aprobar los planes y programas
administrativos, financieros y operativos de la Empresa y revisarlos periodicamente para
su mejor ejecucion... . CONSIDERANDO: Que el Plan Operativo Anual y Multianual (POA
y POM) de Empresa Portuaria Quetzal, son instrumentos técnicos de planificacion,
ejecucién y gestién en los cuales se definen los resultados, productos, subproductos y
acciones a realizar, con el propdsito de alcanzar los resultados institucionales definidos en
el mismo. Asimismo, la Norma cuarenta (40), de las Normas para la Formulacion
Presupuestaria del Ejercicio Fiscal dos mil veinticuatro (2024) establece que, las entidades
de la Administracion Central, Entidades Descentralizadas y Empresas Plblicas son
responsables de presentar a més tardar el diecisiete de julio del afio dos mil veintitrés al
Ministerio de Finanzas PUblicas (MINFIN), el Anteproyecto de Presupuesto de Ingresos y
Egresos correspondiente al afio dos mil veinticuatro (2024) y Multianual del dos mil
veinticuatro al dos mil veintiocho (2024-2028). CONSIDERANDO: Que el articulo 21 del
Decreto nimero 101-97, Ley Orgénica del Presupuesto, establece en su parte conducente
lo siguiente: “Para los fines que establece esta ley, ...los Organismos del Estado y sus
entidades descentralizadas y auténomas, deberédn presentar al Ministerio de Finanzas
Plblicas, en la forma y en el plazo que se fije en el reglamento, sus anteproyectos de

presupuesto, adjuntando sus respectivos planes operativos”. CONSIDERANDO: Que el

Articulo 24 del Acuerdo Gubernativo niimero 540-2013 “Reglamento de la Ley Organica
del Presupuesto”, establece en su parte conducente lo siguiente: "Los Anteproyectos de
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Presupuesto a que se refiere el Articulo 21 de la Ley, deben presentarse al Ministerio de
Finanzas Publicas, a mds tardar el guince de julio de cada ario ...debiéndose acompariar el
respectivo Plan Operativo Anual elaborado conforme lineamientos que emita /a Secretara
de Planificacion y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-". CONSIDERANDO:
Que mediante oficio nimero OF guion DP guion doscientos doce guion dos mil veintitrés
(OF-DP-212-2023), de fecha cuatro de julio de dos mil veintitrés, suscrito por el
Licenciado David Estuardo Girén Diaz, Gerente Financiero y la Licenciada Ana Luisa Mejia
Barrientos, Jefe a. i. de la Unidad de Asesoria y Planificacién Portuaria, se remitid a la
Gerencia General para ser sometido a conocimiento, discusién y eventual aprobacion de
Junta Directiva, el expediente relacionado con: 1) El Plan Operativo Anual de la Empresa
Portuaria Quetzal dos mil veinticuatro (POA 2024); 2) El Plan Operativo Multianual dos mil
veinticuatro al dos mil veintiocho (POM 2024-2028); vy 3) El Anteproyecto de Presupuesto
de Ingresos y Egresos de la Empresa Portuaria Quetzal, del Ejercicio Fiscal dos mil
veinticuatro (2024) el cual asciende a un monto de UN MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y
UN MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS TREINTA Y
SIETE QUETZALES (Q.1,881,459,537.00); CONSIDERANDO: Que obran dentro del
expediente de mérito los siguientes dictamenes: a) Dictamen Juridico nimero DICT punto
doscientos cuarenta guion doscientos cinco guion dos mil veintitrés (DICT.240-205-2023)
de fecha cuatro de julio de dos mil veintitrés, emitido por la Unidad de Asesoria Juridica
de la Empresa Portuaria Quetzal, el cual indica que la Junta Directiva de la Empresa
Portuaira Quetzal, de conformidad con lo regulado en su Ley Organica de la Empresa
Portuaria Quetzal, es el drgano encargado de conocer y aprobar el Plan Operativo Anual
dos mil veinticuatro (2024), Plan Operativo Multianual dos mil veinticuatro guion dos mil
veintiocho (2024-2028) y el Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos de la Empresa
Portuaria Quetzal de dos mil veiticuatro (2024), elaborados y avalados, por la Gerencia
Financiera y Unidad de Asesoria y Planificacion Portuaria, todos de la Empresa Portuaira
Quetzal; y, b) DICTAMEN CONJUNTO guion quinientos guion GF guion cero veinticuatro
guion dos mil veintitrés guion cuatrocientos diez guion PQ guion UAPP guion cero cero dos
guion dos mil veintitrés (DICTAMEN CONJUNTO-500-GF-024-2023-410-PQ-UAPP-002-

2023), de fecha cuatro de julio de dos mil veintitrés, emitido por el Gerente Financiero y
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por la Jefa de la Unidad de Asesoria y Planificacion Portuaria a.i., el cual indica que es
procedente que la Honorable Junta Directiva conozca y apruebe los siguientes
instrumentos de planificacién: 1) El Plan Operativo Anual de la Empresa Portuaria Quetzal
dos mil veinticuatro (POA 2024); 2) El Plan Operativo Multianual dos mil veinticuatro al
dos mil veintiocho (POM 2024-2028); vy, 3) El Anteproyecto de Presupuesto de Ingresos y
Egresos del Ejercicio Fiscal dos mil veinticuatro (2024) el cual asciende a un monto de UN
MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y UN MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE
MIL QUINIENTOS TREINTA Y SIETE QUETZALES (Q.1,881,459,537.00).
CONSIDERANDO: Que mediante oficio OF punto doscientos diez guion GG guion
doscientos treinta y uno guion dos mil veintitrés diagonal MCBA diagonal la (OF.210-GG-
231-2023/MCBA/la) de fecha diez de julio de dos mil veintitrés, el Gerente General en
Funciones eleva a conocimiento, discusién y eventual aprobacion de Junta Directiva: 1) El
Plan Operativo Anual de la Empresa Portuaria Quetzal dos mil veinticuatro (POA 2024); 2)
El Plan Operativo Multianual dos mil veinticuatro al dos mil veintiocho (POM 2024-2028);
y, 3) El Anteproyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos del Ejercicio Fiscal dos mil
veinticuatro (2024) el cual asciende a un monto de UN MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y
UN MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS TREINTA Y
SIETE QUETZALES (Q.1,881,459,537). POR TANTO: La Junta Directiva con base en lo
considerado, en ejercicio de las atribuciones que le confiere el Articulo 9 del Decreto Ley
100-85, Ley Organica de la Empresa Portuaria Quetzal; y lo regulado en el Decreto 101-97
Ley Orgénica del Presupuesto y Acuerdo Gubernativo 540-2013, Reglamento de la Ley
Orgénica del Presupuesto; por unanimidad. ACUERDA: I. Aprobar el Plan Operativo
Anual de la Empresa Portuaria Quetzal dos mil veinticuatro (POA 2024) y el Plan Operativo
Multianual dos mil veinticuatro al dos mil veintiocho (POM 2024-2028); los cuales se

encuentran en el anexo uno (I) y dos (II) respectivamente del presente acuerdo. IIL.

Aprobar el Anteproyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos del Ejercicio Fiscal dos mil
veinticuatro (2024) el cual asciende a un monto de UN MIL OCHOCIENTOS OCHENTA' Y

UN MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS TREINTA Y

SIETE QUETZALES (Q.1,881,459,537.00), de conformidad con el anexo tres (III) del
presente acuerdo. IIIL. Sg instruye a la Gerencia General en Funciones, Gerencia
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Financiera y Unidad de Asesoria y Planificacion Portuaria, continuar con los tramites
correspondientes y remitir los instrumentos aprobados en el presente acuerdo, a las
instituciones que correspondan. IV. El presente acuerdo surte efectos inmediatos. V.
NOTIFIQUESE. -- e S R R e e S

Y para los usos legales que procedan conforme a derecho, extiendo, numero, sello y firmo

la presente certificacion, la cual consta en cuatro (4) hojas de papel membretado tamafio
oficio de la Empresa Portuaria Quetzal impresas Unicamente en el anverso. En la ciudad

de Guatemala, el once de julio de dos mil veintitrés.

JUNTA
DIRECTIVA

..LIC."MARVIN CUPERTINO BARILLAS ARRIVV AGA
SECRETARIO DE JUNTA DIRl‘EfGT-I-.V\A EN FUNCIONES
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ANEXO IT ACUERDO DE JUNTA DIRECTIVA No. JD-04-51-2023
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL DOS MIL VEINTICUATRO AL DOS MIL VEINTIOCHO (POM 2024 — 2028)
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ANEXO III ACUERDO DE JUNTA DIRECTIVA No. JD-04-51-2023
EMPRESA PORTUARIA QUETZAL
PROYECTO DE PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS

EJERCICIO FISCAL 2024
(Cifras en Quetzales)

PROYECTO DE INGRESOS

TOTAL DE INGRESOS CORRIENTES
SALDO DE CADA

TOTAL DE INGRESOS

PROYECTO DE EGRESOS
FUNCIONAMIENTO

GRUPO 0 Servicios Personales
GRUPO 1 Servicios No Personales
GRUPO 2 Materiales y Suministros
GRUPO 4 Transferencias Corrientes
GRUPO 9 Asignaciones Globales

INVERSION

OBRAS
EQUIPAMIENTO

UTILIDADES PROGRAMADAS

TOTAL DE EGRESOS

2024
779,171,736
1,102,287,801

1,881,459,537

1,171,309,418

240,255,347
837,285,182
52,778,028
32,990,861
8,000,000

710,150,119

533,233,510
91,916,600

85,000,000

1,881,459,537

o JUNTA .
2 DIRECTIVA - -
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INFORME GERENCIAL

Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos 2024

1. RESUMEN EJECUTIVO

El Plan Operativo Anual (POA) para el Ejercicio Fiscal 2024 es un instrumento de planificacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion de la gestion publica, donde se establecen las acciones a
ejecutarse y su vinculacion a los objetivos y ejes estratégicos del Plan Estratégico Institucional (PEI)
vigente. Sus resultados y metas institucionales (productos y subproductos) estén alineados a las
Prioridades Nacionales de Desarrollo definidos en el Plan Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra
Guatemala 2032, con las metas, acciones y objetivos sectoriales contenidos en los pilares de la
Politica General de Gobierno (PGG) 2020-2024 y las Metas Estratégicas de Desarrollo y los
Resultados Estratégicos de Desarrollo.

Para su formulacién, se atendieron lineamientos generales contenidos en la Normativa de
Planificacion y Presupuesto en el marco de la Gestion por Resultados (GpR) para el Ejercicio Fiscal
2024 y Multianual 2024-2028 emitidos por la Secretaria de Planificacion y Programacion de la
Presidencia (Segeplan) y por la Direccion Técnica del Presupuesto (DTP) del Ministerio de Finanzas
Publicas (MINFIN).

El Plan-Presupuesto toma en consideraciéon aspectos cualitativos y cuantitativos, que sustentan los
requerimientos de la programacion financiera para el Ejercicio Fiscal 2024, el monto solicitado en el
anteproyecto de ingresos y egresos es de Q 1,881,459,537.00.

Para la vinculacion de la planificacion y el presupuesto, se establecieron Resultados Institucionales,
Productos y Subproductos con sus respectivas metas e indicadores para contribuir a la competitividad
nacional, facilitar servicios maritimo-portuarios eficientes y seguros. Los resultados institucionales para
ser alcanzados en el afio 2028, asi como los productos y subproductos estimados para el afio 2024,
se describen a continuacion:

RESULTADO INSTITUCIONAL 1: Para el 2028 se ha incrementado en 7.44% los buques atendidos
en los puestos de atraque y zarpe (1.24% de incremento interanual a partir de 2022).

1 UNIDAD DE
No. | PRODUCTO Y SUBPRODUCTOS 2024 META MEDIDA
1. | Servicios Maritimos Portuarios a buques. 1,494 Barco
1.1 | Servicios Maritimos Portuarios a buques liner. 844 Barco
1.2 | Servicios Maritimos Portuarios a buques charter. 650 Barco

RESULTADO INSTITUCIONAL 2: Para el 2028 se ha incrementado en 11.58% los servicios de carga
y descarga (1.93% de incremento interanual a partir de 2022).

No. PRODUCTO Y SUBPRODUCTOS 2024 METAL | SHes2oe
2. | Servicios de Manejo de Mercancias. 14,412,547 ™
2.1 | Mercancias General con servicios de carga y descarga movilizada en Muelles. 1,925,355 ™
2.2 | Mercancias a Granel con servicios de carga y descarga movilizada en Muelles. 7,183,579 ™
2.3 | Mercancias Contenedorizadas con servic. de carga y descarga movilizada en Muelles. 5,303,613 ™

En cumplimiento a la Norma 40 (literal d, numeral romano ii) de las normas presupuestarias para el
ejercicio fiscal 2024, las estrategias empleadas para contribuir al alcance de los resultados
estratégicos e institucionales son las siguientes: :

Cud7l
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Efectividad en las operaciones portuarias.

Actualizacion y ejecucion del Plan Maestro de Desarrollo Portuario.

Elaborar y ejecutar un Plan de Mantenimiento Preventivo de la maquinaria y equipo operacional.
Cumplir con las normas y procedimientos de los sistemas de gestion.

Analisis anual de la relacién costo-beneficio del presupuesto de funcionamiento.

Revision y actualizacion del Manual de Funciones.

Urbanizacién de las zonas 3 y 6 de la Finca Portuaria.

Desarrollo e implementacién de un sistema de costos.

2. JUSTIFICACION DE RENGLONES DE GASTO

En el Renglén de Gasto 158 DERECHOS DE BIENES INTANGIBLES se solicitan Q 8.405,000 para
la actualizacién de Licencias: HYPACK, Oracle, SAN, san swith, para servidores antivirus para
Endpoint y servidores, Autocad 2018, Civil Cad 2018, licencias para servidor y telefonia IP,
licenciamiento para monitoreo en tiempo real de buques, Software de Data Smart Port control de

inventarios.

En el Renglén presupuestario 199 OTROS SERVICIOS NO PERSONALES se requiere Q
17.411,280 para pago de servicios de practicaje, control de plagas, peajes, parqueos y otros.

En el Rengléon 298 ACCESORIOS Y REPUESTOS EN GENERAL se requieren Q 5.531,000 se
necesitan para repuestos y accesorios en general para 3 ambulancias, 6 buses, 11 camiones, 14
camionetas, 6 cuatrimotos, 4 microbuses, 116 motocicletas, 1 motobomba, 3 panel, 156 pick ups y 3

buses pullman.

En el Renglén presupuestario 299 OTROS MATERIALES Y SUMINISTROS se solicitan recursos
por el monto de Q 517,734 para la adquisicién de herramientas para mantenimientos en area de
talleres, construccion e informatica, tales como brochas, tape.

Grupo de Gasto 400 TRANSFERENCIAS CORRIENTES, las asignaciones solicitadas en este grupo
corresponden a compromisos derivados del Pacto Colectivo de Condiciones de Trabajo vigente, tales
como: ayudas a funerales, indemnizaciones al personal, becas, vacaciones pagadas por retiro,
beneficios por pacto, aportes a la Contraloria General de Cuentas y Comision Portuaria Nacional por
un monto de Q 32,990,861.00. '

Y en el Renglon 913 SENTENCIAS JUDICIALES, se estima recursos para pago en sentencias
finalizadas por Q 8,000,000.00.

3. ESTRUCTURA DE FUNCIONAMIENTO

El presupuesto de funcionamiento se integra por las asignaciones destinadas a la gestion
administrativa, técnica y operativa que intervienen en la prestacion de los servicios portuarios. Los
gastos en recursos humanos incluyen los gastos corrientes destinados a programas de capacitacion y
servicios sociales basicos para el bienestar integral del recurso humano.

PN WN

El monto total solicitado para Gastos de Funcionamiento es de Q 1,171,309,418.00 (62.25%), que
servira para la consecucion de los resultados institucionales, productos y subproductos. También se
emplearan en el apoyo de la gestion de las operaciones de atraque-zarpe de los buques y las
operaciones de carga de las mercancias movilizadas en Puerto Quetzal.

4, ESTRUCTURA DE INVERSION

Para Gastos de Inversion se solicita Q 710,150,119.00 (37.75%), este total se distribuye de la forma
siguiente: para el Plan de Inversion Anual (estudios y obras) Q 533,233,519.00 (28.34%), para
Equipamiento se solicita Q 91,916,600.00 (4.89%) y para las utilidades el monto de Q 85,000,000.00
(4.52%), dentro del presupuesto de ingresos y egresos para el Ejercicio Fiscal 2024.

El Plan de Inversién Anual, tiene programado la elaboracién de 3 estudios de preinversion y la
ejecucion de 4 obras, incluidas en los Programas siguientes:

02 Infraestructura de Apoyo Portuario y de Beneficio Laboral (5 obras).

11 Servicios Maritimos Portuarios (2 obras).

INFORME GERENCIAL DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ii
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5. RED DE CATEGORIAS PROGRAMATICAS Y ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA

Para el Ejercicio Fiscal 2024, no existen programas que finalizan en el periodo y no hay nuevos
gue se incorporan al anteproyecto de presupuesto de ingresos y egresos. (Norma presupuestaria
No. 40, literal d, numeral romano v). Es decir, son los mismos reportados en los ultimos 5 afios, siendo

los siguientes:

PROGRAMA 01: ADMINISTRACION INSTITUCIONAL.

En este programa se incluyen actividades administrativas de la institucion, creados por la Direccion
Técnica del Presupuesto, su cumplimiento permitira obtener los Resultados Institucionales, Productos
y Subproductos para el Ejercicio Fiscal 2024. Este Programa contiene las actividades siguientes:
Direccion y Coordinacion Superior, Servicios de Mantenimiento General, Servicios Financieros,
Servicios de Recursos Humanos; Servicios Administrativos; y Servicios de Gestiéon y Coordinacién de
Seguridad Portuaria, servicios vitales para el cumplimiento de las funciones de la institucion y
requieren la programacion de los recursos necesarios.

PROGRAMA 02 INFRAESTRUCTURA DE APOYO PORTUARIO Y DE BENEFICIO LABORAL.

PROYECTO 001: AMPLIACION, CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA ADMINISTRATIVA Y DE BENEFICIO LABORAL. En este Proyecto se
programan las obras: Construccion Muro Perimetral, Finca Portuaria; Construccion Edificio Auxiliar I,
Gerencia de Operaciones, Puerto Quetzal; Construccion Plataformas Areas de Desarrollo y
Urbanizacion en Zonas 3 y 6, Finca Portuaria; y Mejoramiento Red de Abastecimiento de Agua
Potable, Puerto Quetzal. .

PROYECTO 002: AMPLIACION, CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE LA

INFRAESTRUCTURA VIAL. En este proyecto se programa la obra Construccion Calle Conexion Paso
Desnivel con Areas de Desarrollo, Sector Suroeste, Puerto Quetzal.

PROGRAMA 11 SERVICIOS MARITIMO PORTUARIOS.
PROYECTO 000: SIN PROYECTO. Presenta la actividad: 001 Servicios a buques liner y charter.

PROYECTO 001: AMPLIACION, CONSTRUCCION, MEJORAMIENTO DE OBRA MARITIMA
PORTUARIA; Y DRAGADOS. En este Proyecto se incluyen las siguientes obras: Ampliacion Muelle
Comercial, Puerto Quetzal y Mejoramiento Rompeolas Este y Oeste del Puerto Quetzal.

PROGRAMA 12 SERVICIOS DE MANEJO DE MERCANCIAS.

PROYECTO 000: SIN PROYECTO. Presenta la actividad: 001 Servicios de Carga y Descarga de
Mercancia General, a Granel y Contenedorizada.

PROGRAMA 99: PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS.

Los recursos solicitados serviran para cumplir con los compromisos institucionales, que consisten en
aportes convenidos entre Empresa Portuaria Quetzal y otras instituciones tales como: Comision
Portuaria Nacional -CPN- y la distribucion de utilidades del ejercicio fiscal anterior que se transfieren al
Gobierno Central, Municipalidades del Departamento de Escuintla, Régimen de Pensiones y
Jubilaciones de EPQ y Trabajadores de EPQ, de conformidad al Articulo 24 del Decreto-Ley 100-85,
Ley Organica de Empresa Portuaria Quetzal, reformado por el Articulo 1 del Decreto No. 68-2001 del
Congreso de la Republica.

INFORME GERENCIAL DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 fii
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INTRODUCCION

El Plan Operativo Anual (POA), definido como un instrumento de planificacion,
ejecucidn, seguimiento y evaluacion de la gestion institucional, identifica los resultados
institucionales, productos, subproductos y acciones a desarrollar en concordancia con
el Plan Operativo Multianual (POM) 2024-2028, Plan Estratégico Institucional (PEI)
2022-2030 de Empresa Portuaria Quetzal.

La formulacidn del Plan Operativo Anual (POA) y su vinculacion con el Presupuesto, se
realizé conforme a los lineamientos de la Normativa de Planificacién y Presupuesto en
el marco de la Gestion por Resultados (GpR) para el Ejercicio Fiscal 2024 y Multianual
2024-2028, proporcionados por la Secretaria de Planificacion y Programacion de la
Presidencia -Segeplan- y por la Direcciéon Técnica del Presupuesto -DTP- del Ministerio
de Finanzas Publicas -MINFIN-.

El POA 2024 presenta un diagndstico situacional de Puerto Quetzal, identifica
alternativas de solucidn a las condiciones desfavorables, en cumplimiento a las politicas
especificas, objetivos y ejes estratégicos, resultados, productos y subproductos
institucionales dirigidos en la atencién de buques tipo liner y charter, asi como los
servicios a la carga movilizada en Puerto Quetzal.

La elaboracion de las matrices de planificacion anual y multianual se circunscribe en el
marco de las Prioridades Nacionales de Desarrollo (PND’s) del Plan Nacional de
Desarrollo Katun: Nuestra Guatemala 2032, alineados con las metas, acciones y
objetivos sectoriales de los pilares de la Politica General de Gobierno (PGG) 2020-2024
y de las Metas Estratégicas de Desarrollo (MED’s) del pais.

Con el propdsito de obtener la vinculacion de la planificacion y el presupuesto, se
definieron los Resultados Institucionales, Productos y Subproductos para el periodo
2024-2028 con metas e indicadores correspondientes y contribuir con servicios
maritimo-portuarios eficientes y seguros a la competitividad del pais.

T e T T T e e S R e ey
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{ ANTECEDENTES ]

Con la finalidad de responder eficazmente a los desafios derivados de las condiciones sociales,
econdmicas, productivas, tecnoldgicas y ambientales de la realidad nacional, las instituciones
publicas, privadas y la sociedad en general deben jugar un papel significativo para cumplir con las
perspectivas de desarrollo del pais. En este contexto, se atienden las orientaciones sectoriales de
las politicas publicas establecidas por la Segeplan y el Ministerio de Finanzas Publicas.

En el POA para el afio 2024, se analiza la situacion interna y externa del drea de influencia de la
actividad maritimo-portuaria. Asimismo, se describen los resultados, productos y subproductos
que se consideran entregar a la poblacién objetivo conformado por los clientes de Puerto Quetzal,
tales como las agencias navieras, operadores de carga, transportistas, estibadoras, exportadores e
importadores. El POA permitird evaluar los resultados institucionales, productos, subproductos e
indicadores de gestion formulados para obtener las metas y fines establecidos.

[ DIAGNOSTICO SITUACIONAL J

ANALISIS DEL AREA DE INFLUENCIA DE LA ACTIVIDAD MARITIMO-PORTUARIA:
> ANALISIS INTERNO

La Empresa Portuaria Quetzal inicié operaciones el 16 de noviembre de 1985, con un muelle
principal tipo marginal con tablaestaca de 800 metros de longitud, permitiendo contar con una
profundidad de 11 metros en los cuatro atracaderos que lo conforman; asi como, un muelle
auxiliar tipo espigdén con tablaestaca de 170 metros de largo que permite una profundidad de 5
metros. Desde esa fecha, la demanda de servicios portuarios ha mantenido un constante
crecimiento, derivado de los incrementos en el arribo de buques y la carga movilizada de
exportacidn e importacion.

A partir del inicio de las operaciones portuarias, se establecid la prestacidn de servicios por gestion
indirecta a través de entidades privadas, por tal razén, existen terminales especializadas para el
manejo de determinados productos. Algunas operan desde el muelle principal, como las
terminales de graneles sdlidos (azlcar y granos) y terminales de graneles liquidos (Bunker, grasa y
otros); otras empresas construyeron sus propios muelles. En la actualidad se cuenta con un muelle
tipo duque de alba en donde se maneja gas licuado de petréleo (LPG), carbén mineral (Coal),
hidrocarburos y para el atraque de buques de pasajeros (cruceros).

Por las facilidades de profundidad, Puerto Quetzal recibe buques portacontenedores con esloras
de entre 240 a 340 metros, que ocupan 2 atracaderos. El normativo operacional contempla la
asignacion de 2 atracaderos para buques Liner y 2 atracaderos para buques Chdarter, ante este
panorama portuario, se requiere de una planificacion entre los prestadores de servicios y
autoridades, para elevar el indice de eficiencia en la descarga de los buques y la necesidad de
ampliar la obra maritima, para enfrentar los desafios actuales y futuros del comercio exterior.
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En el tema de la seguridad y proteccidn portuaria, Puerto Quetzal estd localizado en el corredor
del Pacifico, por el que se trasiegan estupefacientes y sustancias psicotrépicas procedentes del sur
por via maritima y se trafican ilegalmente hacia el norte del continente, constituyéndose en un
reto para las fuerzas de seguridad del Gobierno que operan dentro del Puerto. Por lo que a raiz de
estas situaciones se tiene convenio de cooperacion interinstitucional con el Ministerio de la
Defensa Nacional y con el Ministerio de Gobernacidn para implementar y desarrollar el Plan de
Seguridad Integral.

Debido al aumento del comercio exterior, la suscripcion de los tratados de libre comercio v el
crecimiento de la poblacién guatemalteca, nuevamente Puerto Quetzal enfrenta retos para cubrir
la demanda de atencién a buques y carga, que requiere de adecuados niveles de eficiencia
portuaria para contribuir a la competitividad del pais.

La Empresa Portuaria Quetzal, tiene el compromiso de facilitar las condiciones adecuadas al sector
exportador e importador de mercancias y enfrentar los desafios de la competitividad. Por lo que
es necesario ejecutar acciones sustantivas mediante una planificaciéon estratégica y una
programacién operativa con alcances efectivos, que permitan el logro del desarrollo y la
sostenibilidad del Puerto. En ese sentido, Puerto Quetzal debe aprovechar el contexto donde
desarrolla sus operaciones, especificamente la dinamica del comercio exterior, los cambios del
transporte maritimo, tipos de embalajes utilizados para el manejo de la carga y las tendencias de
la economia nacional y el comportamiento de los socios comerciales de Guatemala.

> ANALISIS EXTERNO.

El Banco de Guatemala (BANGUAT), elaboré en junio de 2023 el informe denominado Desempefio
Macroecondmico Reciente y Perspectivas, donde analiza los riesgos internacionales para las
perspectivas econémicas, los cuales se describen al alza y a la baja, siendo los siguientes:

RIESGOS AL ALZA:

1. Resiliencia de la economia mundial ante los choques recientes.
2. Mayor fluidez de las cadenas de suministro.
3. Mejoramiento de la confianza de los consumidores y las empresas.

RIESGOS A LA BAJA:

Persistencia de las presiones inflacionarias.

Intensificacion de la guerra en Ucrania.

Crecimiento econdmico menor al anticipado en la Republica Popular China.

Los problemas en el sector bancario podrian conducir a un mayor endurecimiento de las
condiciones financieras internacionales.

ol <ol A

En el referido informe del BANGUAT, se estima que la economia nacional crecerd entre 2.5% a
4.5% para el afio 2024, con un promedio del Producto Interno Bruto (PIB) del 3.5%. Para el afio
2024 se estima que el valor total de las exportaciones FOB sea de USS 17,508.1 millones y las
importaciones CIF alcance el monto USS 37,295.4 millones en ese mismo afio.
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En la Encuesta de Expectativas Econémicas (EEE) correspondiente a mayo de 2023, presentada por
el BANGUAT al Panel de Analistas Privados, se estima que el Producto Interno Bruto -PIB- Real
Anual registrard un crecimiento de 3.5% en 2023 y de 3.6% para 2024. Por otra parte, el
mencionado Panel considera que los principales factores que podrian incidir en el ritmo de la
actividad econédmica en 2023 son: la evolucidn del precio de energéticos, la estabilidad en el nivel
general de precios, la estabilidad en el tipo de cambio nominal, el desempefio de la politica fiscal,
el nivel de las tasas de interés, la politica de inversiones publicas y privadas, y el fortalecimiento
del mercado interno.

En la referida encuesta (EEE), el Panel de Analistas Privados también analiza el indice de Confianza
de la Actividad Econdmica (ICAE), tiene el propdsito de medir la percepcion sobre la situacion
econdmica actual y el ambiente para los negocios, el cual se compara con el indice prevaleciente
en el pasado reciente. Asimismo, el ICAE persigue obtener una apreciacién sobre la evolucion
economica del pais en el futuro préximo.

Para este propdsito, el BANGUAT planted 4 preguntas al Panel de Analistas Privados, cuyos
resultados de la encuesta realizada en mayo de 2023 son los siguientes:

e Fl55.6% opina que la evolucién del clima de los negocios para las actividades productivas del
sector privado en los proximos 6 meses sera igual en comparacion con los pasados 6 meses.

e El 66.7% de los Panelistas considera que actualmente la economia del pais no esta mejor que
hace un afo.

e El61.1% de los encuestados opind que la evolucién econdmica no mejorara en los proximos 6
meses.

e Y finalmente, el 66.7% de los encuestados considera que no esta seguro de que la coyuntura
actual de las empresas en el pais sea aceptable para efectuar inversiones.

En relacion con las expectativas de inflacion y actividad econdmica, segin la opinion de los
Panelistas en la Encuesta de Expectativas Econdmicas (EEE) del BANGUAT, se prevé un ritmo
inflacionario de 5.77% y 4.19% para diciembre de 2023 y 2024 respectivamente.

Por otra parte, el BANGUAT, elaboré el documento Guatemala en Cifras 2022, que describe la
situacion de varios sectores de la economia del pais. En 2021 el total de las exportaciones (en
millones de USS) se situé en USS 13,621.1, mayor al registrado en 2020 que fue de USS$ 11,101.2,
es decir el incremento fue de USS$ 2,519.9 (22.7%).

Los 8 productos mas importantes, seglin su participacion en el total de las exportaciones durante
el afio 2021 fueron: articulos de vestuario con USS$ 1,581.9 (11.61%); café con USS$ 926.1 (6.80%);
grasas y aceites comestibles con USS 909.6 (6.68%); banano con USS 842.3 (6.18%); hierro y acero
USS 596.2 (4.38%); materiales plasticos y sus manufacturas USS 539.7 (3.96%); cardamomo con
USS 519.6 (3.81%) y azticar USS 507.8 millones (3.73%).
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Estos 8 productos en conjunto representaron en 2021 la cantidad de USS 6,423.2 millones, es
decir el 48% del valor (FOB) total de las exportaciones que fue de USS$ 13,621.1 millones. Se estima
que las exportaciones de Guatemala para el afio 2023, crezca entre 4.5% y 7.5%, con un valor
intermedio de 6.0% entre ambos limites.

Los principales paises a donde se enviaron las exportaciones guatemaltecas (expresado en
millones de US$) en 2021 fueron los siguientes: Estados Unidos de América con USS$ 4,282.3
(31.44), El Salvador con USS$ 1,731.0 (10.41%), Honduras con USS$ 1,399.1 (10.27%), Nicaragua con
USS 843.9 (6.20%), México con USS$ 592.5 (4.35%), y Costa Rica con USS 540.9 (3.97%). El valor
(FOB) de las exportaciones a estos 6 paises fue por el monto de USS 9,389.7 millones, que
equivalen el 66.64% del total de las exportaciones que fue por el valor de USS$ 13,621.1 millones.

De conformidad a los datos del documento Guatemala en Cifras 2022 del BANGUAT, en 2021 el
valor (CIF) del total de las importaciones fue de USS$ 26,607.6 millones, mayor en USS 8,400.9
millones, es decir representé un incremento del 46.1% respecto a 2020, cuyo monto total (CIF) fue
de USS 18,206.7 millones.

La participaciéon de los 5 productos que representaron el total de las importaciones (montos
expresados en millones de USS) durante el aflo 2021 fueron: materias primas y productos
intermedios con USS 8,899.5 (34%); bienes de consumo con USS 8,370.1 (31%); bienes de capital
con USS$ 4,550.5 (17%); combustibles y lubricantes con USS 3,956.1 (15%); materiales de
construccién con USS 767.0 (3%). Estos 5 productos en conjunto representaron en el afio 2021 la
cantidad de USS 26,607.6 millones, es decir el 100% del valor total de las importaciones. Se estima
que el valor de las importaciones de Guatemala permanezca entre 6.5% y 9.5% para el afio 2023,
con un valor intermedio de 8.0% entre ambos limites.

Las importaciones (montos en millones de USS) de Guatemala en 2021 provienen de los 7
principales paises, siendo los siguientes: Estados Unidos de América con USS$ 9,052.1 (34.0%);
Republica Popular de China con USS$ 3,702.6 (13.9%); México con USS 2,803.3 (10.5%); El Salvador
USS 1,343.4 (5.0%); Costa Rica USS$ 825.0 (3.1%); Honduras USS$ 736.6 (2.8%) y Panamd US$ 701.6
(2.6%). Las importaciones en conjunto provenientes de estos 7 paises representaron US $ 19,164.6
millones, es decir el 72.0% del total en 2021 que fue de USS$ 26,607.6 millones.

La economia de Guatemala es una de las mas fuertes del istmo centroamericano y en este
contexto se ubica Puerto Quetzal, que aprovechando su ubicacién geogrdfica debe realizar
acciones estratégicas para obtener nuevos clientes que incrementen la movilizacion de la carga y
automatizacién de los procesos operativos, para fortalecer el sector maritimo portuario, alcanzar
un crecimiento sostenido y mantener la competitividad que requiere la industria maritimo-
portuaria.

En este escenario, Puerto Quetzal realiza sus operaciones presentes y futuras de mediano plazo,
en la prestacion de servicios maritimo-portuarios, toda vez que participa en la cadena logistica del
comercio internacional.
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[ CADENA DE PRODUCCION }

La cadena de produccién de Puerto Quetzal estd relacionada con los 2 Centros de Costos, el
primero denominado Servicios de Operaciones Portuarias, concentra el desarrollo de las
actividades sustantivas o esenciales de la Empresa. El otro Centro de Costos denominado Servicios
de Gestidn y Coordinacién Administrativa, es de apoyo logistico por mandato legal.

En esta Cadena de Produccidn se presentan los productos, subproductos definidos para el afio
2024 y los resultados institucionales para el periodo 2024-2028 vinculados con el eje de Riqueza
para Todas y Todos del Plan Nacional de Desarrollo K’atun Nuestra Guatemala 2032 vy
direccionados a la atencién de servicios portuarios a buques y a la carga movilizada en muelle
comercial y terminales especializadas.

Para el afio 2028, se estima un incremento de 7.44% en la atencion de servicios a buques (1.24%
de incremento interanual a partir del afio 2023), su unidad de medida es buques. Para este mismo
afio (2028), se estima un incremento de 11.58% en la carga movilizada (1.93% de incremento
interanual a partir del afio 2023), siendo su unidad de medida la tonelada métrica. El afio base de
estas estimaciones es el afio 2022.
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CADENA DE PRODUCCION 2024

INSUMOS  PRODUCTOS SUBPRODUCTOS REGUETADOR PLAN NACIONAL DE
INSTITUCIONALES  DESARROLLO K'ATUN 2032
GESTION | PLANIFICACION ESTRATEGICA
GERENCIAL | ' i

Servicios
Maritimos
Portuarios
a buques.

Mercadeo

y Ventas

Planificacion
de
Operaciones

Servicios de
Manejo de
Mercancias.

Plan de
Inversion

Precélculo
(prefacturacion)

Servicios Maritimos
Portuarios a buques liner.

Servicios Maritimos
Portuarios a buques charter.

Mercancias General con
servicios de carga y descarga
movilizada en Muelles,

Mercancias a Granel con
servicios de cargay
descarga movilizada en Muelles.

Mercancias Contenedorizadas con
servicios de cargay descarga
movilizada en Muelles.

Para el 2028, se ha
incrementado en
7.44% los buques
atendidos en los

puestos de atraque

y zarpe.

Parael 2028 se
ha
incrementado
en 11.58% los
servicios de
cargay
descarga.

EJE: RIQUEZA PARA
TODAS Y TODOS.
Resultado 1.1: En 2032,
el pais ha asegurado la
infraestructura nece-
saria para garantizar el
crecimiento economico
inclusivo.

v
EJE: RIQUEZA PARA
TODAS Y TODOS.
Lineamiento e):
Proveer un sistema de
puertos terrestres, maritimos
y aeropuertos, con el fin de
conectar al pais con el

exterior, pero también con
las distintas dinamicas

— L
L J
§

Gestion de Normas TN A i imi
estion de Norm Administracion Financiera | Administracion de RRHH.  Gestién Administrativa SRR
PROCESOS Nacionales e Internacionales . { instalacionesy equipo |
DEAPOYO | I
{ ‘ Admén. de Sistemas Supervision d ! imi ;
| e — Fiscalizacién e Gestion legal Seguimlento, Manitoreo

Informaticos proyectos

Seguridad Integral

y Evaluacion
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En el siguiente cuadro se presenta el comportamiento que ha tenido la atencién de servicios
maritimos portuarios a buques tipo Liner y Chérter y para los tipos de carga movilizada en el
periodo 2015-2022, con datos reales (serie histdrica). Asimismo, contiene proyecciones del
periodo 2023-2030 para buques tipo Liner y chérter; y el total de la carga movilizada (TM).

Derivado de las estimaciones, se estima un incremento interanual de 1.24% para buques y para la
carga movilizada se estima un crecimiento interanual de 1.93%, a partir del afio base 2022, por ser

el afio con los datos reales de informacion.

BUQUES ATENDIDOS Y CARGA MOVILIZADA (Toneladas Métricas)
ANOS 2015-2022 (SERIE HISTORICA) Y ANOS 2023-2030 (DATOS ESTIMADOS)

o CRECIM, || % CRECIM,
ANOS L " ques | 40$ME"$.
2024 2.48 3.86
2025 3.72 5.79
2026 4.96 7.72
2027 6.20 9.65
2028 7.44 11.58
2029 8.68 13.51
2030 9.92 15.44

BUQUES ATENDIDOS CARGA MOVILIZADA POR TIPO DE MERCANCIA (TM)
ANOS | INER |cHARTER| ToTaL | MERCANCIAS | MERCANCIAS A ggﬁéﬁﬁ)ﬁ TOTAL
GENERAL GRANEL FIEAEAS
2015 713 607 1,320 1,010,075 7,681,643 3,089,178 11,780,896
2016 711 595 1,306 1,022,104 7,817,534 3,121,864 11,961,502
2017 856 553 1,409 1,190,491 8,270,443 2,806,540 12,267,474
2018 817 570 1,387 1,054,814 7,594,849 4,166,345 12,816,008
2019 771 629 1,400 1,258,898 8,598,165 4,189,901 14,046,964
2020 718 628 1,346 1,508,234 7,154,112 4,367,673 13,030,019
2021 746 674 1,420 1,829,952 7,290,123 4,822,982 13,943,057
2022 816 641 1,457 1,692,308 7,280,539 4,760,209 13,733,056
2023 830 645 1,475 1,805,075 7,231,897 5,024,570 14,061,541
2024 844 650 1,494 1,925,355 7,183,579 5,303,613| 14,412,547
2025 858 654 1,513 2,053,651 7,135,585 5,598,152 14,787,387
2026 873 659 1,532 2,190,495 7,087,911 5,909,049 15,187,455
2027 888 663 1,551 2,336,458 7,040,555 6,237,211 15,614,225
2028 903 668 1,571 2,492,148 6,993,516 6,583,598 16,069,262
2029 918 672 1,591 2,658,211 6,946,792 6,949,223 16,554,225
2030 934 677 1,611 2,835,340 6,900,379 7,335,152 17,070,871
T.C.anuall A 1.70% | A 0.68% | A 1.24% A 6.66% V 0.67% A 5.55% A 1.93%
FUENTE: Dalos histori prop porla G ia de O jones. Los datos proy dos son iones por la UAPP.
TASAS DE CRECIMIENTO (%) | BUQUES | youimaon ™
ANUAL 1.24% 1.93%
AL ANO 2028 (6 afios) SE LOGRA 7.44 % 11.58%

M
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[ FORMULACION Y SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL J

FORMULACION ANUAL:

En Anexos, se adjunta el cuadro SPPD-19 que contiene el PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 por
Cuatrimestre y su vinculacién institucional con la Politica General de Gobierno PGG 2020-2024,
con las Metas Estratégicas de Desarrollo y las Prioridades Nacionales de Desarrollo. Asimismo, se
incluye el cuadro SPPD-20 que se refiere a la PROGRAMACION MENSUAL DE LOS PRODUCTOS,
SUBPRODUCTOS Y ACCIONES DEL POA 2024.

SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION:

La planificacién, entendida como el proceso a través del cual se determinan las acciones
orientadas al logro de metas, objetivos y resultados, requiere de una estrategia a través de la cual
se pueda determinar el grado de avance en el cumplimiento de lo que se ha formulado.

El Seguimiento, es el conjunto de actividades orientadas a determinar sobre la marcha, la
efectividad de las acciones en el alcance de los resultados, productos, subproductos y acciones.

El Monitoreo por su parte “es una accion especifica que forma parte del seguimiento, pero
orientado de manera puntual hacia los indicadores establecidos. El seguimiento y Monitoreo se
realizan durante la ejecucion de las intervenciones.

La Evaluacién consiste en verificar si con las intervenciones realizadas se alcanza el resultado
previsto y si efectivamente esas intervenciones permiten lograr el cambio esperado. La evaluacion
se realiza al finalizar la ejecucién de la intervencion, la cual se realiza en forma cuatrimestral y
anual.

El Seguimiento, Monitoreo y Evaluacion de los Planes Operativos Anuales, tiene como base la
definicién de resultados, productos y subproductos, los cuales junto con sus respectivos
indicadores permitird medir periédicamente el grado de cumplimiento de las metas establecidas.

Con base a lo anterior, serdn registrados los indicadores de producto en el Sistema de Contabilidad
Integrada (SICOIN) y rendir informes cuatrimestrales de gestion a la Contraloria General de
Cuentas, Congreso de la Republica, Direccion de Contabilidad del Estado y a la Secretaria de
Programacion y Planificacidn de la Presidencia (Segeplén).

En Anexos se adjunta el cuadro SPPD-21 que describe el SEGUIMIENTO ANUAL 2024 a nivel de
PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS en forma cuatrimestral.

e eueape o s e et et e e S T P S S e S S e e s e e

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 — EMPRESA PORTUARIA QUETZAL Pagina 8




~ Qudbs

DESCRIPCION DE LA RED DE CATEGORIAS PROGRAMATICAS
Y ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA EJERCICIO FISCAL 2024

La Red Programatica y Estructura Presupuestaria para el Ejercicio Fiscal 2024, estd consensuada
con la Direccién Técnica del Presupuesto del Ministerio de Finanzas Publicas.

01 ADMINISTRACION INSTITUCIONAL.

Los recursos solicitados en este Programa estdn destinados para las actividades siguientes:
Direccién y Coordinacion Superior, Servicios de Mantenimiento General, Servicios Financieros,
Servicios de Recursos Humanos, Servicios Administrativos, Servicios de Gestidn y Coordinacion de
Seguridad Portuaria.

02 INFRAESTRUCTURA DE APOYO PORTUARIO Y DE BENEFICIO LABORAL.

Este Programa comprende el proyecto: Ampliacion, Construccion y Mejoramiento de la
Infraestructura Administrativa y Beneficio Laboral. En el Plan de Inversién Anual 2024 se incluyen
las obras: Construccién Muro Perimetral, Finca Portuaria; Construccién Edificio Auxiliar Il, Gerencia
de Operaciones, Puerto Quetzal; Construccion Plataformas Areas de Desarrollo y Urbanizacion en
Zonas 3y 6, Finca Portuaria; Mejoramiento Red de Abastecimiento de Agua Potable, Puerto Quetzal;
y Construccién Calle Conexion Paso Desnivel con Areas de Desarrollo, Sector Suroeste, Puerto
Quetzal.

11 SERVICIOS MARITIMOS PORTUARIOS.

Este Programa comprende los requerimientos para la Actividad Servicios a los buques Liner y
Chérter. También para el Proyecto Ampliacién, Construccién, Mejoramiento de Obra Maritima
Portuaria; y Dragados. Las obras planificadas en este Programa son las siguientes: Ampliacion
Muelle Comercial, Puerto Quetzal y Mejoramiento Rompeolas Este y Oeste del Puerto Quetzal.

12 SERVICIOS DE MANEJO DE MERCANCIAS.

El Programa permitira financiar la logistica de las operaciones en los servicios de cargay descarga
de Mercancia General, a Granel y Contenedorizada.

99 PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS.

Para cumplir con los compromisos institucionales, se asignan recursos a la Comision Portuaria
Nacional (CPN), Comisién Centroamericana del Transporte Maritimo (COCATRAM) y la Contraloria
General de Cuentas, derivado de la suscripcidn de los convenios interinstitucionales. Asimismo, la
distribucién de utilidades del ejercicio fiscal anterior transferidos al Gobierno Central,
Municipalidades del Departamento de Escuintla, Régimen de Pensiones y a los Trabajadores de
EPQ, conforme a la Ley Orgénica de Empresa Portuaria Quetzal y su Reglamento.

En el ANEXO 1, se adjunta Red de Categorias Programaticas y Estructura Presupuestaria para el
Ejercicio Fiscal 2024 con la descripcion de los programas correspondientes.

M
e ——————————
PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 — EMPRESA PORTUARIA QUETZAL Pagina 9



CENTROS DE COSTOS

En la actualidad funcionan 2 Centros de Costos en EPQ, en donde se opera, registra, controla,
aprueba y ejecuta el presupuesto por resultados, siendo los siguientes:

1. Servicios de Gestion y Coordinacidn Administrativa: En este Centro de Costo se encuentran
las Unidades Asesoras de la Direccion Superior y las Gerencias siguientes: Financiera,
Administrativa, Recursos Humanos, Mantenimiento y Seguridad Integral.

2. Servicios de Operaciones Portuarias: Este Centro de Costos especificamente lo integra la
Gerencia de Operaciones.

Se describen los Centros de Costos, identificados con los cédigos de categoria y de costo, por
finalidad, funcion y division.

cODIGO 2 CODIGO CENTRO

1708 Servicios de Gestion y Coordinacion Administrativa 11704 50502

1709 Servicios de Operaciones Portuarias 11705 50502

FFD** (FINALIDAD, FUNCION Y DIVISION).

PLAN DE INVERSION ANUAL 2024

Para el Ejercicio Fiscal 2024, se tiene programado la ejecucion de obras y elaboracion de estudios
de preinversion. Las cuales se programan en base a las necesidades institucionales en funcion a la
expansion de la infraestructura maritima portuaria, con lo que se contribuye al desarrollo del
comercio exterior de Guatemala.

En el ANEXO 2, se presenta el Plan de Inversion Anual 2024, con un monto de Q 533,233,519.

ey
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ANEXOS del POA 2024

e ANEXO 1: Red de Categorias Programaticas y Estructura Presupuestaria para
el Ejercicio Fiscal 2024.

e ANEXO 2: Plan de Inversion Anual 2024.

e SPPD-19 Plan Operativo Anual cuatrimestral.

e SPPD-20 Programacion Mensual: Productos, Subproductos y Acciones.
e SPPD-21 Ficha de Seguimiento Anual de Productos y Subproductos.

e Solicitudes de Financiamiento de las obras, generadas en el Mddulo SINIP de

Segeplan.
e Reportes DTP’s del 1 al 6-A, generados en el SIGES/SICOINDES.
e Modelo Légico de la Estrategia (Norma 9).

e Copias de los Oficios enviados a DTP relacionados con la Politica Publica de
la Hidroeléctrica de Chixoy (Norma 5) y Norma 38 con los Clasificadores

Tematicos.

e SPPD-Anexo 1: Clasificadores Tematicos.
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SPPD-19

VINCULACION INSTITUCIONAL
Nivel
Prioridad . Politica General de Gobierno PGG 2020-2024 Descripciéon de | |of
Naianal d& Meta Estratégica de pasiiltad EHE
c|E|T
Desarrollo ] o ] N . esultado 1751
Desarrollo Pilar Objetivo Sectorial Accidn Estratégica Meta RED B
Generar las condiciones Fortalecer el Para el afio 2023 se
im.c 6-En2032, el adecuadas y buen clima mejoramiento de la ha incremen-ado Para el 2028, se ha
n.ﬂmn_B_m:ﬂ del PIB ﬂmm._ ha de negocios para propiciar productividad y o B0 lart a de| RED 22 - Para el incrementado en ||
sido paulatino y sostenido, el aumento de la inversién| competitividad e impulsar o % latasa de 7.44% los buques
hasta alcanzar una tasa no . . . ., crecimiento del PIB 2024, se ha )
y la mejora en los niveles | proyectos de inversién - i g atendidos en los
0/ « .
menor del 5.4%: a) Rango de competitividad. | con el apoyo de Gobierno. G SRR S puestos de
entre 3.4y 4.4%en el 3.5 %, la tasa de ;
. . ) . . atraque y zarpe —
quinquenio 2015-2020, b) | cqnOMiA, Facilitar el funciona- Srecimientscel Afio 2022: 1,457
PRIORIDAD 4: | Rango entre 4.4y 5.4% en : : PIB (De 3.1% en | (A0 2022: 1,
A - COMPETITI- . . miento de la infraes- 17
EMPLEO E el guinquenio 2021-2025, Propiciar el incremento de ) o buques).
5 VIDAD Y . tructura relacionada con 2018 a 3.5% en
INVERSION | c) no menor del 5.4 en los las exprItaciones or uertos, aeropuertos P | afio 2023 el 2024)
siguientes afios, hasta | PROSPERIDAD | medio del impulso de un P » 8ETOP Yy |Faraelano e . |
zonas fronterizas con el pais ocupa la
llegar a 2032. modelo exportador. . e
objeto de fomentar el posicién 85 en el
comercio exterior. ranking del indice
de competitividad B
MED 12. Crear institu- Mantener en buenas global.
i i = dici la red vial
ciones eficaces, respon N conciclones fa red vial que RED 10 - Para el | Para el 2028 se ha
sables y transparentes a Propiciar una base de comunica a los puertos, 2024 h .
todos los niveles. infraestructura zonas fronterizas y ’ m.m a incrementado en
estratégica funcional para| centros turisticos. Se mantenido en 11.58% los -
apoyar la actividad  |propiciara la concesién del 3.5 de califica- | servicios de carga
MED 8 - Para 2030, econdmica y la generacién | servicio publico y de carga cion del indice | y descarga (Afio
PRIORIDAD 7: | elaborary poner en prac- de empleo. de los ferrocarriles que | Para el afio 2023 se| de competitivi- | 2022: 13,733,056
FORTALECI- | tica politicas m:nmam.:mamm RELACIONES conecten los uc.mnom y ha mejorado la | dad turistica (de Toneladas
MIENTO INS- a promover un turismo CON EL zonas fronterizas. calificacion del | 3.5 en |a edicién Métricas).
TITUCIONAL, sostenible que cree indice de competi- | 5017 del f 1
- MUNDO. o T el foro
SEGURIDAD Y puestos de trabajoy ;5 tividad turistica en o
: Inversion en economico
JUSTICIA promueva la cultura y los Promover el turismoenel | . 0.6%. .
. infraestructura para el mundial).
productos locales. exterior. .
turismo.
SPPD-19 POA Pagina 1
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0187352 - CONSTRUCCION PLATAFORMAS AREAS DE DESARROLLO Y URBANIZACION EN ZONAS 3 Y 6, ;:INCA

PORTUARIA
SNIP - SEGEPLAN Solicitud de Financiamiento, ejercicio 2,024
T
Meta GLOBAL del proyecto : U J U v
CONSTRUCCION PLATAFORMAS AREAS DE DESARROLLO 3,233,242.00 Metro cuadrado
Meta ANUAL del proyecto :
ESTUDIOS DE PREINVERSION PARA EL PROYECTO CONSTRUCCION PLATAFORMAS AREAS 1.00 Documento

DE DESARROLLO
PROGRAMACION FINANCIERA MULTIANUAL:

Fase: Ejecucion

e . Decreto 2021:

Fecha de inicio de la fase: 01/01/2024
Decreto 2022:

Fecha de finalizacion: 31/12/2025
Decreto 2023:

Descripcion de la fase a financiar:

El proyecto inicia con la Preinversién que permita elaborar los estudios y disefios para la urbanizacion y
desarrollo de las zonas 3 y 6, comercial e industrial respectivamente de la finca portuaria y contempla el disefio de
- calles y avenidas con resistencia para trafico pesado, iluminacion, drenajes pluviales, cajas y ductos de
instalaciones especiales. El Consultor debe considerar las caracteristicas de los materiales para el disefio y
dimensién de las plataformas, calles, avenidas, drenajes pluviales, sistema de iluminacién y ductos para
instalaciones especiales, con el fin de optimizar el area con la que se cuenta y garantizar el uso efectivo de la
misma. :

Situacién presupuestaria: Nuevo Estructura programatica:---

Programa - Subprograma - Proyeclo - Actividad

s Fuente de - Solicitado Programado - - Programado. . . Progamado . Total
775 Financiamiento 2024 L2025 2026 2027
! TOTAL : 2,430.000.00 270,000.00 0.00 000 | 2,700,000.00
! 1
Recursos internos : 2,430,000.00 270,000.00 0.00 000 | 2,700,000.00
Gobierno central : 2,430,000.00 270,000.00 0.00 0.00 2,700,000.00
I
¢ Comunidad : 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Aporte municipa| : 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros aportes : 0.00 0.00 0.00 0.00 000
Otras fuentes : 0.00 0.00 o.ooi‘ 0.00 0.00

PROGRAMACION FINANCIERA ANUAL 2024

L Fuente de i i e - :
‘Financiamiento . . Enero . Febrero . Marzo Abril Mayo Junio Julio. .. Agosto - Septiembre - Octubre . Noviembre . Diciembre.
Ruiy: — —_— ¥ 890,0001 I '
— [ l : ! ! ! & | |
Recursos internos 540,000 ! 1,890,000 i
Gobierno central : 540,000 1,890,000

Comunidad :

Aporte municipal :

Otros aporles :

lOtras fuentes:

PROGRAMACION FISICA MULTIANUAL

Programado . ! Programado Programado Programado
Rubro : Unidad de medida 2,024 | 2025 2026 1o il 2027,

Estdos de preivrsién o A | Documento I

2,024
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0187352 - CONSTRUCCION PLATAFORMAS AREAS DE DESARROLLO Y URBANIZACION EN ZONAS 3 Y 6, FINCA
PORTUARIA
SNIP - SEGEPLAN

Solicitud de Financiamiento, ejercicio 2,024
RESULTADOS DE LA FASE ACTUAL :
1. Fase actual: EJECUCION
2. Beneficiarios directos:
Hombres
41
[ ‘AreaUrbana | AreaRural |
L
No lndiffna Indigena No Indigena Indigengl—_i
0ai15 | 16a49 | mayor50 O0ai5 | 16249 | mayor50 0ai5 | 16249 [mayor50 0215 | 16a49 [mayor 50
41
[ Mujeres
|
Area Urbana Area Rural
[ NoIndigena ] [ Indigena__| No Indigena [ Indigena
|
0a15 16 249 | mayor 50 0ai15 16 249 | mayor 50 0a15 16L49 mayor 50 0a15 16249 | mayor 50
3. Costoleficiencia: 0.00
4. TIR: 0.00 %
5. VAN: 0.00
5. Emples & retgern Durante la ejecucion Durante la operacion
en hombre/mes en hombre/mes
Calificada
No calificada
7. Situacién del terreno: Legalizado
8. Disefios (especificaciones): NO
9. Vida qtil del proyecto: 20 afios
10. Fecha de inicio de la operacion: 01-JAN-26

11. Institucion responsable de operacion: EMPRESA PORTUARIA QUETZAL
12. Costo anual de operacion:

(BPO1-snrpbp$boleta) Pagina: 3 de 5
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0187352 - CONSTRUCCION PLATAFORMAS AREAS DE DESARROLLO Y URBANIZACION EN ZONAS 3 Y 6, IFINCA /

PORTUARIA _— Ve e
SNIP - SEGEPLAN Solicitud de Financiamiento, ejercicio 2,024 . Uudb Z

Empresa Portuaria Quetzal, cuentea con una finca la cual esta dividida en diez zonas, las mismas que has sido creada para
cumplir un objetivo determinado.

En la actualidad en las zonas de desarrollo (zona 3 area comercial y zona 6 area industrial), se cuenta Gnicamente con calles
y avenidas proyectadas en planos, de la cuales menos del 20% han sido desarrolladas a nivel de terraceria por
arrendatarios, que hacen uso de ella para sus operaciones, sin contar con un sistema de iluminacién y drenajes pluviales, por
lo que se hace necesaria la urbanizacion, para el otorgamiento de arrendamiento de dichas areas.

11. Descripcion:
El proyecto consiste en la urbanizacion de las zonas de desarrollo comercial e industrial, zonas 3 y 6 respectivamente, dicho
proyecto contempla el disefio de calles y avenidas con resistencia para trafico pesado, iluminacion, drenajes pluviales, cajasy
ductos de instalaciones especiales.

12. Objetivos:
12.1 General:
Desarrollar las zonas 3 y 6 con un sistema urbanistico que cumpla con los estandares de calidad y operatividad para el
buen aprovechamiento de la finca portuaria y evitar la continuidad de las invasiones en estas zonas.

12.2 Especificos:
Incentivar el interés de los inversionista por las areas a desarrollar en zona 3y 6, comercial e industrial respectivamente.

Liberar las areas invadidas actualmente y evitar en el futuro que continien estos hechos delictivos que perjudican los
intereses de Puerto Quetzal.

Maximizar el uso de la zona 3 comercial y 6 industrial de la finca portuaria.
Mejorar el flujo vehicular en las zonas de desarrollo (zona 3 area comercial y zona 6 area industrial).

Consolidar las exigencias de las certificaciones vigentes y ofrecer seguridad a vehiculos y personas que se movilizan en
esta arteria.

13. Resultados esperados:
Incremento de ingresos producto del arrendamientos de areas comerciales e industriales.

Incrementar de la plusvalia de la finca portuaria al contar con areas desarrolladas urbanisticamente.
Incremento en los volimenes de cargar atendido en Puerto quetzal.

Evitar las invasiones de personas individuales y organizadas en los limites colindantes de la finca portuaria.

(BPO1-snrpbp$boleta) Pagina: 2 de 5
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0187352 - CONSTRUCCION PLATAFORMAS AREAS DE DESARROLLO Y URBANIZACION EN ZONAS 3 Y 6, FINCA

PORTUARIA

SNIP - SEGEPLAN Solicitud de Financiamiento, ejercicio 2,024

IDENTIFICACION DEL PROYECTO:

1. Nombre del proyecto: Forma Capital Fijo
CONSTRUCCION PLATAFORMAS AREAS DE DESARROLLO Y URBANIZACION EN ZONAS 3 Y 6, FINCA
PORTUARIA
2. Institucion responsable: EMPRESA PORTUARIA QUETZAL
3. Unidad ejecutora responsable: EMPRESA PORTUARIA QUETZAL
Ejercicio de identificacion de proyectos
4. Modalidad de planificacién : Ejercicio de identificacién de proyectos

A4l Modalldad sspecifica; Finalidad-Funcién-Division:

9 PUACion antarien 5-ASUNTOS ECONOMICOS

TRANSPORTE
Sub-funcién anterior : STRANSPORTE
TRANSPORTE 2-TRANSPORTE POR AGUA

6. Ubicacion geogriéfica:

Departamento

' , Municipio
| ESCUINTLA | SAN JOSE

7. Area de influencia: Local

Responsable del proyecto:
Nombre: LIC. FRANCISCO ANTONIO ANLEU QUIJADA
Cargo: Gerentec General
Teléfono: 78283500
Email: franciscoa2640@puerto-quetzal.com

DIAGNOSTICO:

8. Antecedentes:
Debido a la tendencia ascendente de los volimenes de carga movilizados en Puerto Quetzal durante los ultimos afios, para
cumplir con dichas exigencias la Empresa Portuaria Quetzal ha planteado las estrategias necesarias desarrollando los
proyectos de expansion indispensables para su fortalecimiento, y afrontar los desafios futuros.

Puerto Quetzal desarrolla de manera integral los proyectos de expansion que giran en torno al Plan Maestro de Desarrollo y el
Plan Estratégico Institucional 2016-2020, asi como en concordancia con las politicas publicas y las exigencias de la
coyuntura, con el propdsito de mejorar la productividad y la seguridad Portuaria y mantener su competitividad entre los
puertos de la cadena del transporte internacional; orientado a este proposito se tiene considerado desarrollar en el ejercicio
2017 la fase de preinversion del proyecto detallado en este documento.

La creciente demanda en las areas comerciales e industriales por parte de clientes potenciales, se hace necesario la
urbanizacion de 2,750.202.00 m?, los mismo que convertiria a la finca portuaria en un complejo industrial y comercial mas
atractivo para los inversionistas nacionales y extranjeros.

9. Problematica:
Al no contar con una adecuada urbanizacién en las zonas de desarrollo (zona 3 &rea comercial y zona 6 area industrial),
Empresa Portuaria Quetzal desaprovecha su potencial de crecimiento ya que cuente con gran cantidad de terreno sin
desarrollar, el cual deja de ser atractivo para algunos inversionistas y se convierte en una area vulnerable, debido al ingreso
de personas ajenas a la empresa, las cuales talan arboles y extraen material de relleno dejando desconformado el terreno
natural de la finca portuaria.

10. Justificacion:

(BPO1-snrpbp$boleta) Pagina: 1 de 5
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0282271 - CONSTRUCCION INFRAESTRUCTURA PORTUARIA EDIFICIO
AUXILIAR Il, GERENCIA DE OPERACIONES, PUERTO QUETZAL, SAN JOSE,

Informacion General del Proyecto

Fecha Emisién:
Hora:

05/07/2023
03:43 PM

UUUS ;Nngt

17 Comunidad :

' Aporte municipal :

r Otros aportes :

‘Otras fuentes:

2023

TOTAL

15,000

Recursos internos

15,000

Gobierno central :

15,000

Comunidad :

Aporte municipal :

Otros aportes :

|Otras fuentes:
L

2024

TOTAL

337,113

39,247

129,048

287,400

141,628 111,066

170,113

572,347

Recursos internos

337,113

39,247

129,048

287,400

141,628 111,066

170,113

572,347

Gobierno central :

337,113

39,247

129,048

287,400

141,628 111,066

170,113

572,347

Comunidad :

Aporte municipal :

Otros aportes :

|
“tras fuentes:

2025

TOTAL

807,435

96,016

12,298

14,784

192,934

150,789

278,284| 1,436,082

250,752

Recursos internos

807,435

96,016

12,298

14,784

192,934

150,789

278,284 1,436,082

250,752

Gobierno central :

807,435

96,016

12,298

14,784

192,934

150,789

278,284 1,436,082

250,752

Comunidad :

Aporte municipal :

Otros aportes :

Otras fuentes:
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